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Kort beskrivelse av prosjektet 

· NorSox – Norsk profil for styring og kontroll

· BIA-prosjekt i NFR

Mål

· NorSox skal i prosjektperioden 2007-2009 etablere et nettverk/en arena for norske  bedrifter som vil bli berørt av de kommende EU direktiver nr 43 og 46/2006(EuroSox)

· Møte andre norske bedrifter som har erfaring fra å oppfylle kravene i det amerikanske SOX-lovverket.

· Utvikle en norsk modell for å sikre bedrifter og offentlige tilsyn tilstrekkelig styring og kontroll i et IKT - og dokumentasjonsperspektiv.

· Forbedret kvalitet er den felles overordnede målsetning. 

· Basert på bruk av åpne internasjonale standarder og som gjør det mulig å sikre samordning og interoperabilitet.

Leveranser
· Etablere og drive nettverket/arena NorSox i prosjektperioden 2007-2009

· Få frem en norsk modell i form av ”beste praksis” knyttet til prosess og rutinebeskrivelser i virksomheter og tilsyn slik det kreves i de kommende EU direktiver 4-7 og 8

· Modellen skal utvikles i samarbeid med FOU miljøer ,bedrifter, tilsyn etc.

Momenter 

· Regnskapet speiler bare bedriftens virksomhet. Alle forretningsprosesser må styres og kontrolleres på en god og omforent måte. 

· Samhandling mellom intern revisjon og bedriftens operative ansvarlige 

· Forståelse av begrepene ”Governance , Risk Management & Compliance”

· Fokus på kunnskapsspredning til styreledere/styrerepresentanter samt operativ ledelse 

Hva er gjort i 2007

· Søknad om BIA midler fra NFR (innvilget).

· Nettverksbygging

· KickOff den 1. november 

· Delta på konferanse Copenhagen Compliance

· Presse: Artikkel i DN ref Software Innovation undersøkelse + nordisk magasin 

· Symposiet eLandet Norge 2007, del av parallellsesjon

2008 Plan for arbeid

Fortsette nettverksbygging, nasjonalt og internasjonalt

· Revisorforeningen og Internrevisorforeningen bør med i prosjektet.. 
NorSox bør snarest etablere et samarbeide/kontakt med Revisorforeningens og Intern-revisjonsforeningen (COBIT og COSO – deres rammeverk)

· FOU. Det skal etableres kontakt med formål å få plassert dette tema inn i BI’s forskning og undervisning. Ref nåværende fokus på Corporate Gov v/professor Bøhren mfl 

· Nettverk til bedrifter som har erfaring fra US Sox med sikte på å etablere ”best praksis” i de forskjellige prosessene under overskriften norsk profil for styring og kontroll. Det er antatt at vi har 10 norske selskaper som er SOX-compliant
ref Materoppgave /Berggren /IBM

· Telenor (Jens Nørve i DIFI var med på denne prosessen)

· Statoil/Hydro

· PGS

Etablere eget nettsted for prosjekt NorSox: Norsox.no 

· Mindsphere as har registert dette domenet, men de er villig til å samarbeide om bruk og drift

Etablere arbeidsgrupper

· Sikre både klare rammer og samhandling

· Arrangere 2-4 regionale møter i 2008

· Oppstart FOU for arbeidet med modell/beste praksis.

· Etablere oversikt over personer(NorSox resursbank) i NorSox som kan delta med foredrag etc  i andres arrangementer.

Organisering av arbeidet i 2008

· Referansegruppe

· Prosjektledelse/sekretariat i Standard Norge

· Arbeidsgrupper forslag til inndeling:
Nettverksbygging
Drifte nettsted
Kunnskapsresurs
FOU Modell
Regionale arrangementer/møter


Nettverksbygging og kommunikasjonsgruppe
· Ansvar for arrangementer og møter

· Kunnskapsressursene i nettverkene 

· Kunnskapsspredning om ”Beste Praksis”

· Implementering av beste praksis skal være ettervirkningen etter NorSox prosjektet.
· Kommunisere med media 
Etablere og drifte nettsted, må avtales med domeneier Mindsphere AS

Kunnskapsressurs/Beste Praksis

· Ansvar for utvikling av NorSox modell / ”Beste praksis” samt etablering av resursbank for kunnskapsspredning om forståelse av NorSox ”Beste Praksis”


Viktige områder som gruppen skal bearbeide:

· Effektivisere og kvalitetssikre forretningsprosessene 

· Helhetlig risikostyring og overholdelse av kravene. 
Ingvald Thuen i Yamanu Norge har utviklet et generisk Risikostyringssystem. 
· Eksisterende dokumenter som gruppen bør vurdere:
Rune Berggren (IBM) vil stille til disposisjon sin Masteroppgave BI.
”Rapport om SOX erfaringer i norske bedrifter ”
EPR-Forums og OASIS BCM-EPR SC sine EuroSox+ dokumenter til gruppen. 
PWC/ Roar Gulbrandsen Se www.pwc.no 
Her er 150 siders notat for styremedlemmer, adm.dir etc. Se også artikkelen til Per Sandstad.
· Samhandle om felles forståelse med Revisorforeningen og Internrevisorforeningen.
FOU Modell/Beste praksis 

· NorSox skal ikke drive forskning, men organisere forskningen dersom/når dette er nødvendig. 


Arbeidsform

· Referansegruppe (forslag 3-5 personer, kan bli flere) som må konstitueres i løpet av februar.  2 møter i året  

· Vedta formål med referansegruppen 

· Et rådgivende organ som har ”åpne dører” til myndighetene som stiller krav som NorSox må forholde seg til. NHD er sentral. 

· To personer som har erfaring fra US SOX + fra bedrifter som omfattes av de kommende lovverket

· Kontakter med andre deler i samfunnet som har utfordringer som er sammenfallende med NorSox, f.eks Intern-forskriftene i helse og omsorg

· Prosjektledelse i SN

August Nielsen (SN) er prosjektleder.

Asbjørn Hovstø er sekretær.

Møter + elektronisk kommunikasjon

· Arbeidsgrupper, selvstyrte med leder 


Møter + elektronisk kommunikasjon

· Formalia

· Det må registreres timeforbruk på standardiserte formularer (Asbjørn Hovstø ordner dette)

· Vi må lage dokumentasjon på timer benyttet i løpet av året.

Milepælplan 2008

Utarbeides av den enkelte arbeidsgruppe når gruppen kommer i gang. Et ansvarskart må ledsage milepælsplanen. Hver av gruppene må utarbeide en prosjektbeskrivelse med formål, hovedoppgaver og forklaring til milepælene. Tor Haug kan assistere gruppene. 

Finansiering 2008
· NFR tilskudd kr 200.000,-(Nettverksbygging/drift og kjøpte tjenester)

· Egeninnsats min kr 200.000,- (avregnes etter timepris kr 850,-)

· Deltakeravgifter kr 15.000,- x Y
Deltakere forventes å levere innsats i timer til min kr 15000,. (avregnet etter timepris kr 850,-/time) For deltakere som ikke deltar aktivt vil prosjektet /SN fakturer deltakelse med kr 15000,- /år
Det ble stilt spørsmål om kommersielle aktører skulle betale en ekstra avgift , ikke avklaret.

· Regionale arrangementer/infomøter, inntekter?

Forespørsler om foredrag

· 13 Februar Oracle / Yamanu Norge seminar
Tema: Betydningen av IT-governance i relasjon til kravene i "EuroSox" direktivene.
Ledelsens ansvar.
Metodikk COSO og CoBIT. 
Kontrollregimet i bedriften 
Risk management.

· 11-12 mars . 

Risiko og sikkerhet i IKT-systemer

Tema: Sikkerhet i organisasjonen",

· 8-9 april Sikkerhetskonferanse /Gjøvik 
 Arr: Bluelight – Roar Gulbrandsen er styremedlem 

Internasjonale aktiviteter
· Danmark 

· Konferansen Copenhagen Compliance

· Dansk IT etablerer kunnskapsnettverk

Kommentarer:
Vi beveger oss over hele spekteret ( fra oversiktsnivå til detaljer).

NorSox må strukturere nivåene.

Hva er egentlig ”Beste Praksis” ? Risikostyring, bedre arbeidsprosesser, se på effektiviteten.

Gode prosesser ved å benytte Rammeverk.

Torleif Hauge( Norsk Akkreditering): Se på Risikostyring på andre områder for eksempel i forbindelse med : Matforgiftning, Feilmedisinering etc

Standard Norge må stå frem vedrørende sporing av mat, Informasjonssikkerhet.

NB  De færreste bedrifter i Norge har Internrevisorer.

Vi må forenkle. Hva er Compliance og Governance ?

Budskapet må frem til Styreledere, Adm.dir ( Ledere har generelt liten tid)

Samle ”Beste Praksis” og spre dette til Drift og Forvaltning. 

Lage generiske ITIL-prosesser med illustrative kontroller, kontrollhandlingen.

Vi må unngå å finne opp kruttet på nytt og sørge for gjenbruk.

Vi må lage en forenkling for 3 Bedriftsnivåer: ( Store, Mellomstore, Små)

Det må være forskjellig grad av tilnærming til fagområdene.

EuroSox definerer AS av almen interesse DVS Børsnoterte selskaper

Vi må relatere oss til et generelt Rammeverk som ikke er spesifikt for noen bransje. (Her starter vi).

I dag ligger bedriftene dårligere an enn det lovverket tilsier. De prøver å nå minimumskrav i forhold til lovverket.

Hva betyr det å ha internkontroll ? Vi må poengtere at anbefalt ”Beste praksis” fra prosjektet NorSox dersom den anvendes i bedriften, bør forventes å resultere i bedre kvalitet i alle prosesser og bedre lønnsomhet.. 

Hvordan får bedriftene etablert ”Bedre  kontroll på risikobildet”. 

Dokumentene Fellesskap om kvalitet og PSQA (se www.eprforum.no) 

Deltakelse i Arbeidsgruppene samt en leder:

Til neste gang bør man tenke gjennom hvor og med hvem vil man jobbe. Følgende har signalisert deltakelse:

· Gaute Lien (Accenture) Beste praksis

· Ingvald Thuen (Yamanu) (Kunnskapsforvaltning . Beste Praksis )Risikostyring/

· Per-Morten Hoff (IKT Norge) Kommunikasjon

· Monrad Krohn. Kommunikasjon

· Vibeke Gjesdal (Software Innovation) Må avklares

· Roar Guldbrandsen (PWC) Beste Praksis 
IT og Styring av IT-prosesser. IT-risiko ( ITIL/)

· Toreif Hauge ( Norsk Akkreditering) 
Kunnskapsforvaltning/Beste praksis

· Telenor vil dele kunnskap og ha foredragsoppdrag (Kunnskap/Beste praksis)

· Rune Berggren (IBM) vil stille til disposisjon sin Masteroppgave -rapport om SOX erfaringer i norske bedrifter. (Kunnskap/Beste praksis)

· Håkon Skjerstad(DNV) ønsker å delta (Kunnskap/beste praksis)

· Tor Haug, konseptutvikling, fellesskap om kvalitet, Målrettet prosjektstyring 

· Hans Aanesen (ITI as), teknologi basert på OASIS 

Nettverksbyggingen:

August Nielsen. Noen aktiviteter må ivaretas. Gruppene skal være selvstyrte

· Fysiske møter og tilgjenglighet av dokumenter gjøres på WEB-sider.

· ”Beste Prakis” fra NorSox gjøres enkl og lett forståelig .Den vanlige SOX er for stort og tungt.

· Nettstedet er viktig for kunnskapsspredning og som kommunikasjonsknytepunkt for deltakere i prosjektet. 
Blogging er også en mulighet .

· Milepælplaner kommer når Arbeidsgruppene er etablert.

· Etableringsarbeid fram til februar.

· Vi må ha leveransebeskrivelser og arbeidsgruppene klare i slutten av feb.

· Siste frist for EuroSox-tilpasning  til norsk lovverk er 29. juni. Da skal reglene være implementert i Norsk lovverk.

· NorSox ”beste praksis”  må være klar for kommunikasjon i 2. kvartal 

August Nielsen refererer til NHD/DIFI og FORENKLINGSPROSJEKTET som er en kanal for Næringslivet (Thomas Myhr sender dette til August for distribusjon)

Danskene er interessert i hva NorSox gjør (samarbeid). Vi bør ha tett dialog med Danmark og Sverige.

Vår ressursbank (oversikt over kunnskapskilder, foretak, personer tema etc. må bli til noe.

Lysaker, 2007-01-10

TH/HAA//RGU/AN

