Fra ”Sats pa skulen — snu Sogn” til
”System for styrka laering”

Kvar star barnehagane og skulane i Leikanger kommune i
det regionale utviklingsprogrammet?

Leikanger kommune
13.08.2013

Claus Rgynesdal

Sogn regionrad

Programleiar

Sogn regionrad



Disposisjon i dag

. ”Det underlege” — kvifor scoarar vi sa godt?

| 2erande organisasjon — teori i praksis
Kva var ”Sats pa skulen — snu Sogn”?
Kva er ”System for styrka laering”?

A e

Kvar star Leikanger — og kvar gar vegen
vidare?

Sogn regionrad



Det er den draumen

Det er den draumen me ber pa
at noko vedunderleg skal skje
at det ma skje -

at tidi skal opna seg

at dgrer skal opna seg

at berget skal opna seg

at kjeldor skal springa -

at draumen skal opna seg,

pa ein vag me ikkje har visst um.

Sogn regionrad




Draumen: A lukkast som barnehage- og skuleeigar

Malet: Barn og ungdom med livsglede, skaparvilje og
positivt sjglvbilete.

Spersmal: Kvifor lukkast vi? Korleis gjer vi det?

Sogn regionrad



Dagbladet 7.
juli 2011

4. Luster

6. Leikanger
7. Balestrand
16. Sogndal
27. Ardal

46. Vik

51. Leerdal
69. Aurland

Snitt: 28. BﬂRSEN
Malt etter nasjonale

prevar, ressursar, Dagbladet karer
resultat og mobbing. Norges beste kommuner

Sogn regionrad




Grunnskulepoeng 2012
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Normalt er det slik at...

e Det er dei 'store’ kommunane som er dei
‘gode’ skueeigarane

e Dei’store’ har skulefagleg
utviklingskompetanse

 Dei arbeider med utvikling og ikkje berre drift

Sogn regionrad




Sogn og Fjordane — mot normalt

e Ar 1900 — ca 100 000 innbyggjarar
e Ar2013 —ca 108 000 innbyggjarar
e 26 kommunar, sma einingar

e Likevel er vi landets beste skulefylket

e Korleis heng det saman?

Sogn regionrad




Forskingsprogrammet
”Leerende regioner”

e Startai2012. 12 mill kr fra
Noregs Forskingsrad

 Ansvarleg professor Gjert
Langfeldt

* Finne ut kvifor S&F er "best”:

“For det farste skal vi
undersgke hva som gjar at
Sogn og Fjordane presterer
uforholdsmessig godt pa
Nasjonale prgver”

Sogn regionrad
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"Det underlege
IGP (Individ — Gruppe — Plenum)

e Kvifor er det slik?

o Kvifor er vi "best”?

e Korleis heng dette saman?

Sogn regionrad




Disposisjon i dag

. ”Det underlege” — kvifor scoarar vi sa godt?

. Laerande organisasjon — teori i praksis

Kva var ”Sats pa skulen — snu Sogn”?
Kva er ”System for styrka laering”?

R W N R

Kvar star Leikanger — og kvar gar vegen
vidare?

Sogn regionrad



Konklusjon: Kultur for samvirke.
Prgvar 2 samarbeide som lzerande org.

Samvirke, gjensidig
forplikting, systematisk og

. X > Vs. kvar skule i si eiga sj@
systemisk arbeid, utvikling

Sogn regionrad
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Utviklingsagenten: Bjgrn L. Téannesen

e Utdanningsdirektgr fra
1992 — 2009

e Fokus: Leerande
organisasjon, byggje
utviklingskapasitet

e 5% endring kvart ar=85%

e Skapte arenaer (Forum),
grunnla samarbeidskultur

Sogn regionrad



Tenkjarar og strategar
Wiggo Hustad, ph.d Knut Roald, ph.d

Sogn regionrad



Den store skilnaden

Forvaltningslogikk Utviklingslogikk

Sogn regionrad




Resultata skuldast utviklingslogikken

1. Systematisk samarbeid mellom alle aktgrane
innan skule- og barnehage

2. Ambisigs satsing pa formell etter- og
vidareutdanning

3. Regionale fagnettverk i skulen
4. Sterkt regionalt samarbeid pa skule/ bhg

5. ”Ut av boksen”: entreprengrskap, prosjekt,
partnarskapsavtaler, internasjonalisering

= ikkje nasjonal styring, men lokalt/regionalt
handlingsrom

Sogn regionrad



Forum for skuleutvikling i S&F

| H@gskulen
\ /
~ N

| Regionane

Sogn regionrad
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Forum for skule- og barnehageutvikling

Samarbeid pa fylkesplan:
— Drofter og set i gang felles utviklingstiltak

— Koorodinerar tilbod/ etterspurnad pa etter- og
vidareutdanning

— Gjennomfgres regionvis utdanning av personalet

— Over 300 laerarar har gjennomfgrt
kompetansegivande vidareutdanning kvart ar (det

fu o, Mmykje i eit fylke med 1.500 leerarar)
Sogn regionrad




Dome pa tiltak i regi av Forum

* Tre arlege skule- og barnehagemgte (med kommunalsjefane)
e Arleg skuleleiarkonferanse

 Arleg barnehagestyrarkonferanse

o Arleg radgjevarsamling

e Diverse utviklingsprosjekt

— modell for karriererettleiing, “tilpassa oppleering”, “digitalt
skulesamarbeid”, “arbeidskraft og rekruttering”

* Prosjekt om profesjonsutvikling — KS og Utdanningsforbundet
e Bidra til politisk fokus pa grunnopplaeringa

e Politisk — administrativ utdanningsprogram “Den aktive
skuleeigar”

Sogn regionrad




Knut Roald: Dei ulike strategiane i forvaltning og utvikling

Kontrollorientert strategi

* resultatmalingar som virkemiddel
* brukarundersakingar

* gystemrevisjonar
* lovlegheitskontroll

Vedtaksorientert strategi

* vedtak som virkemiddel

* formell sakshandsaming

* formelle réd og utval

¥ rasjonelle avgjerdsprosessar

Opplaeringsorientert strategi

* faktakunnskap som virkemiddel
* organisert etterutdanning, kurs, konferansar
* styrking av formell kompetanse

Prosessorientert strategi

* kunnskapsutvikling som virkemiddel

* komplementere magtearenaer

* zirkulaer veksling mellom refleksjon og
utpreving

* konstituering av meining

Sogn regionrad




Utviklingsorientert

A

: : : Prosessorientert strategi
Opplaeringsorientert strategi
- kunnskapsutvikling som virkemiddel

- faktakunnskap som virkemiddel
- komplementaere mgtearenaer

- organisert etterutdanning, kurs,

Vs e e - sirkulaer veksling mellom refleksjon
: og utprgvinig
- styrking av formell kompetanse ; ; _

- konstituering av mening

Kontrollorientert strategi Vedtaksorientert strategi

- resultatmalinger - vedtak som virkemiddel
- brukerundersgkelse - formell saksbehandling
- systemrevisjon - formelle rad og utvalg

- lovlighetskontroll - rasjonelle avgjgrelsesprosesser

Drift- og internt orientert Eksternt og kollektivt orientert

»
»
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Stor skilnad mellom forvaltningsleiing
og utviklingsleiing

Oppleering

Sogn regionrad




Planverk og fordeling av arbeidstid

(Tore Skandsen, IMTEC)

Sogn regionrad




Tidsperspektiv pa utviklingsarbeidet
(Tore Skandsen, IMTEC)

S

IMPLEMEN- INSTITUSJO-
T NALISERING
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Knut Roald: Verktgy for leiarane i

l2erande organisajonar (2012:s.223-227)

1. Medskaping framfor
medbestemming

2. Sp@rsmal framfor
forslag
3. Bevisst utelate

motforestillingar i
spkefasen

Sogn regionrad




Framhald Knut Roald

4. Pa jakt etter samanhengar
meir enn arsaker

5. Positive erfaringar fgr negative
erfaringar

6. Mgteleiing pa omgang

Sogn regionrad




Framhald Knut Roald

7. Heterogene arbeidsgrupper

8. Prioritering framfor
avstemming

9. Milepalar og ansvarsfordeling

Sogn regionrad




Framhald Knut Roald

10. Handlingsorienterte tilbakemeldingar
om kompetanseutvikling

11. Pauserommet er ingen god
arbeidsstad

12. Skilje mellom utviklingssaker og

—_forvaltningssaker
\\\]
Sogn regionrad




Balestrand: Den prosessuelle arbeidsmaten

* Heilskapleg og tydeleg
leiing, gode prosessar

* Fokus pa samarbeid og
lerande fellesskap

e Utvikling av felles visjon
og pedagogisk plattform
(huset)

Sogn regionrad




Balestrand kommune
- perla ved Sognefjorden -

Basiskompetanse skal- Fysisk helse og Inspirerande Godt milje for barn
vere prioritert aktivitet er viktig opplevingar og tilsette

- Kunne uttrykke seg munnleg - Tilrettelegge for fysisk - Kunst og kultur skal - Mobbefritt miljo

og skriftleg, kunne lese, rekne, aktivitet og godt kosthald sarprege oppvekstomradeti | - mkludering, gjensidig
bruke digitale verktey, ha god kunstbygda Balestrand respekt og positivt

sosial kompetanse - Varierte faglege og arbeidsmilje

kulturelle opplevingar
— Aktivitet som stimulerer

leerelyst
Fokus pé leringsmate God organisering og Vi kjenner og nyttar | Samarbeid med elev
og eleven som ressurs leiing det unike 1 Balestrand | og heim
- Klare mal og forventningar - Fleksibel organisering -Skulen og barnehagen skal - Dialog og medverknad 1
- Tilpassa opplaring - Tydeleg leiing og struktur synast i lokalsamfunnet have til mal og vurdering
- Medvit om eiga lering - Entreprenerskap

God laring og gode lxringsresultat skal vere vart varemerke

Inkluderande oppvekstmiljo, der vi respekterer og tek vare pa kvarandre

N

Sogn regionrad




2 hovudpoeng i Sogndal

1. Alle temaplanane er utarbeidd av politiske sakskomitear og
godkjende av kommunestyret.

- Administrasjonen har vore sekretariat, og skular og

barnehagar har vore trekt med i arbeidet.
2. Dialogmogtet

— Mgteplass mellom skule/barnehageeigar og
skule/barnehageleiar

— Arena for a drgfte styringssignal og styringsinformasjon
— Grunnlaget for prioritering i neste ars budsjett
— Del av kommunen sitt styringssystem

Utan “radmannsfilter”

Sogn regionrad




Kom Nzermere!
Kilde:
Dosent Knut Roald i PwWC-rapporten "Kom Naermere!” (s. 52), opprinnelig: fra ASAP-forskningen
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Den tradisjonelle "kvalitetsmodellen”

Sogn regionrad




Modell: Leiestjerna for laerande org

(Claus Rgynesdal, SR)

Resultat

Omdgmme

A /< Struktur

Sogn regionrad

Kompets
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Utviklingsorientert

A

: : : Prosessorientert strategi
Opplaeringsorientert strategi
- kunnskapsutvikling som virkemiddel

- faktakunnskap som virkemiddel
- komplementaere mgtearenaer

- organisert etterutdanning, kurs,

Vs e e - sirkulaer veksling mellom refleksjon
: og utprgvinig
- styrking av formell kompetanse ; ; _

- konstituering av mening

Kontrollorientert strategi Vedtaksorientert strategi

- resultatmalinger - vedtak som virkemiddel
- brukerundersgkelse - formell saksbehandling
- systemrevisjon - formelle rad og utvalg

- lovlighetskontroll - rasjonelle avgjgrelsesprosesser

Drift- og internt orientert Eksternt og kollektivt orientert

»
»
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Disposisjon i dag

”Det underlege” — kvifor scoarar vi sa godt?

Laerande organisasjon — teori i praksis
Kva var ”Sats pa skulen — snu Sogn”?

Kva er ”System for styrka laering”?

Al S

Kvar star Leikanger — og kvar gar vegen
vidare?

Sogn regionrad
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”Sats pa skulen — snu Sogn”

e Sogn regionrad sitt
overordna skule- og
samfunnstuviklings-
prosjekt for 2006 —
2012

e Tre satsingsomrade:
— Skulane

— Barnehagane
— Entreprengrskap

Sogn regionrad



Programstyret, 2006 — 2012: Suksesskriterium

Ordfgrar Utdannings-
Radmann forbundet Fylkeskommune

Kommunalsjef Hogkulen Prosjektleder
Rektor Ungt Entre- Sogn regionrad

Styrar prengrskap A EE

@ Sogn regionrad




”Sats pa skulen...”

e Leiarutdanning: 37 skuleleiarar tok 30 stp i
leiing, 2007 — 2010 ( 29 grunnskular)

o Utvikling og drift av 23 regionale fagnettverk
o Stort fokus pa a utvikle skuleeigarrolla

* Programstyret dialogmg@te med kommunestyra

Sogn regionrad



”Sats pa barnehagen...”
- nasjonalt nybrottsarbeid

e Partnarskapsavtale: Utdanningsforbundet, Sogn
regionrad, hggskulen og NAV Arbeidslivssenter

e Styrke barnehagane som laeringsarena og skape
eit meir inkluderande arbeidsliv

e 30 styrarar + 30 fgrskulelzerarar har teke
leiarutdanning pa 30 studiepoeng. (42 bhg i Sogn)

e Barnehagestemne og 7 regionale fagnettverk

Sogn regionrad



”Sats pa entreprengrskap...”

e Den raude traden i
utviklinga

e Utviklingskompetanse,
kreativitet, mangfald og
skaparglede

e Eit "prisme” for elevane til
a sja verdien av faga

Sogn regionrad




Kva er metoden fagnettverk?

e | bruk i Sogn i 1999. “Ukjent” elles i landet
e For barneskulane, ungdomskulane og vg skule

 Strategiske nettverk for rektor og radgjevar

e Tverrfaglege nettverk som entreprengrskap,
psykisk helse, spesialundervisning

 Spesifikke fagnettverk; norsk, tysk, engelsk osb

Sogn regionrad




Arbeidsmatar i fagnettverk

‘ Nettverksbygging

O Erfaringsutveksling
Kurs og

feredrag

EkskursTonar

N
Sogn regionrad




http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim

Sogn regionrad



http://fagnettverk.wikispaces.com/Heim

Disposisjon i dag

”Det underlege” — kvifor scoarar vi sa godt?

Laerande organisasjon — teori i praksis
Kva var ”Sats pa skulen — snu Sogn”?
Kva er ”"System for styrka laering”?

A S

Kvar star Leikanger — og kvar gar vegen
vidare?

Sogn regionrad



Fra prosjekt til permanent program

”Sats pa skulen — snu
Sogn” 2006 — 2012:

- Eigarrolla
- Leiarutdanning
- Fagnettverk

Ca 7 mill i eksterne tilskot
Ca 7 mill i eigendel

”System for styrka leering”

2013 — 2021. Tre mal:

1.Styrka tilpassa
oppleering

2. Auka lzeringsutbytte

3. Redusert bruk av
spesialundervisning

Kommunal finansiering

Vedteke i alle kommunane

Sogn regionrad



Systemfeil krev systemiske tiltak

e Elevar m/
einskildvedtak skulearet
2006 — 2007: 5,9 %,

 Kontinuerleg auke til
8,2% i 2010 - 2011

Fungerer

 Sogn og Fjordane: 9,1 %

e Sogn:Snitt 12,9 %,
varierer fra 10 til 17,6 %

Fungerer
ikkje

Sogn regionrad



Ein nasjonal systemfeil

Norsk skule Finsk skule
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Kvifor aukar spesialundervisning?

e KS FOU: IRIS rapporten, mai 2012:
”Spesialundervisning — drivere og dilemma”

1.Endring i styring av skulen

- hjelpeinnstansar for seint inn
2. Samfunnsendringar
- aukande atferdsproblem
3. Spesialundervisningens struktur

Sogn regionrad




Kva omrade brukar vi
spesialundervisning pa i Noreg?

Tradisjon-
elle
vanskar

Spraklege
minoritetar

Atferd/ sosiale
vanskar

Sogn regionrad




Elevane med atferdsproblem

e Barnehagane er ikkje “overraska” over kven som far
vedtak i ungdomsskulen, eller at barnevernet ma ”inn”

— Men: Kor ofte meldar bhg bekymring til barnevernet?

e “Dersom en tok vekk denne gruppen
("adferdselevene”) ville omfang av
spesialundervisning bli redusert med 50%”.

— Psykologar i PP-tenesta stadfestar at atferd ofte skuldast
manglande tilknyting mellom barnet og vaksne i heimen.

— Men dei held fram i arevis med a medisinere eit symptom dei
ikkje “kan gjere noko” med. Held seg til "skuleverket”

— Nar barnevernet kjem inn i saker pa ungdomsskulen, har det
vore “sak” i PP-Tenesta i arevis. Systema snakkar ikkje saman.

Sogn regionrad




Systema ma samarbeid

PP

Tenesta

Sogn regionrad




Programstyret i ”"System for styrka laering”

KS Utdanning

/

regionrad/ I

kommunane

~

Statped Vest

Sogn

Utdannings- Ungt

Entreprengr-

forbundet kap

\ Hogskul /
\\\}7/ Sisg nuoegn |

Sogn regionrad Fjordane J




Vi ma flytte fokus og flytte innsats

e Kanskje "meir” ppt og
spesialpedagogar —
men systemisk arbeid

* Fokus til bhg, 1.-4. kl.
og samhandling med
oarnevern. Tiltaka ma
comme tidlegare og

gysast betre, ny
medisin

Sogn regionrad




”System for styrka laering”

Permanent program for skule- og
barnehageutvikling i Sogn 2013 - 2021

- Kontinuerleg prosess fra 2006 (Ontario 2004...)

3 Hovudmal:

1.Styrka tilpassa oppleaering,
2. Auka laeringsutbytte og 3.
Redusert spesialundervisning I

Sogn regionrad




7 strategiomrade




Hovudutfordringar

e Forankring og medskape = s w
 Byggje positive kulturar
* Prioritere utvikling

e Lage gode felles
utviklingsplanar i regionen

e Delta regionalt — men
“gjere” jobben pa
heimebane

— Stastadsundersgkingane
— Lokal samhandling

Sogn regionrad




Disposisjon i dag

. ”Det underlege” — kvifor scoarar vi sa godt?

| 2erande organisasjon — teori i praksis
Kva var ”Sats pa skulen — snu Sogn”?

Kva er ”System for styrka laering”?

Bk W e

. Kvar star Leikanger — og kvar gar vegen
vidare?

Sogn regionrad



Eit personleg “skrablikk” pa Leikanger

e Politisk og administrativt eigarskap?
— Dialog og samhandling mellom nivaa?

e Kvalitetane: Resultat, struktur, prosess, omdgmme,
kultur og kompetanse (Stjerna)

e Stastadsanalysane
e Barnehagane
 Fagnettverka

Sogn regionrad



-G-P

Kommunestyra har vedteke regionalt
samarbeid i Sogn fra 2013 — 2021.

1. Kva er viktig for skular og bhg |
Leikanger (i samarbeidet)?

2. Kva skal til for a lukkast?

Sogn regionrad
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