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@KONOMISKE EFFEKTER AV REISELIVET RUNDT SOGNEFJORDEN

Bakgrunn

Sognefjorden er Norges lengste og dypeste fjord, og regionen er
enpopuleerreiselivsdestinasjon. Bade fjordcruise og landbasert
turisme i naturen rundterstort, sommersomyvinter. Ved fjorden
liggerflere hyggelige bygdesamfunn med ulike kulturtilbud. Videre
har man nasjonalparkeneJotunheimen, Jostedalsbreen og
Breheimeniregionen, hvor bade vandring, ski, klatring og andre
naturbaserte aktiviteterer populeert.

Fldm har hatt ensolid vekst de siste arene, med gkt turisme szerlig
fra utlandet.

Visit Sognefjord har engasjert Menon Economics til d utfgre en
analyse avreiselivsnaeringeniregionen. Hensikten erasynliggjgre
reiselivets gkonomiske betydning, etviktig grunnlagfor
kvalifisering til Innovasjon Norges barekraftmerke.

Analysendreiersegomde ni kommunene Hgyanger, Vik,
Balestrand, Leikanger, Sogndal, Aurland, Leerdal, Ardal og Luster.
Reiselivet errelativtviktigiregionen, somtil sammen haret
innbyggertall parundt 33 000.
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@KONOMISKE EFFEKTER AV REISELIVET RUNDT SOGNEFJORDEN

Prosjektets deler

* Innhold: Rapporten bestar av to deler, der vi skiller mellom ringvirkningsanalyse (som bygger pa besgks- og
forbruksanalyse) og verdiskapingsanalyse av reiselivsbedrifter (regnskapsanalyse).

1. Besgks-, forbruks- og ringvirkningsanalyse av reiselivetiregionen i dag. Formaleter a synliggjgre reiselivets betydning for
lokalt naeringslivi dag, bade i tradisjonelle reiselivsbransjer som overnatting, servering og opplevelser, men ogsa i
stpttenaeringer som varehandel og bygg og anlegg. Besgksanalysen vil ogsa beskrive turistsammensetningen som er i regionen
i dag.

2. Verdiskapingsanalyse (regnskapsanalyse). Formalet er 3 analysere den lokale reiselivsnaeringens struktur og vise status og
utvikling innen bedriftenes ngkkeltall som verdiskaping, ansatte, driftsmargin osv. Sett sammen med besgks -, forbruks- og
ringvirkningsanalysen, kan vi ogsa se hvor stor aktivitet i bedriftene som skapes av lokalbefolkning og hvor stor aktivitet som
skapes av de tilreisende.
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DEFINISJIONER AV REISELIVET W e

Ve rd iS ka p i ngsa n a |ySE (Regnskapsanalyse)

* Produktperspektivet
Fem reiselivsbransjer:

Overnatting, servering, opplevelser, transport og
formidling
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Besgks- forbruks- og ringvirknings-
analyse

* Markedsperspektivet
De fem reiselivsbransjene

+ Komplementaere bransjer som handel, bygg og
anlegg og lokal tjenesteyting

- Lokalbefolkningensforbruk
+ Lokale underleverandgrer

=2 .
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Komplementare bransjer Under\e\le\'
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SAMMENDRAG

Reiselivsaktivitet er svaert viktig for naerings- og samfunnsliveti
Sognefjorden

Beregnet verdiskaping i naringene der tilreisende legger igjen penger (bla

+ Sognefjorden eren sveert internasjonal destinasjon. Over 60 prosent av del av spylene) og hos underleverandgrer i regionen (gra del av sgylene),
kommersiellegjestedggn er utenlandske, noe somer langt mer enn det fra ringvirkningsanalysen. Kilde: Menon (2017)
nasjonalegjennomsnittet pa rundt en tredjedel, og ogsa mer enn de
andre vestlandsfjordene. 250

*  Menons kartlegging viser at Sognefjorden hadde over 1 million 194
gjestedggn i 2016 (medregnet cruise) ogat det ble oppfgrti underkant 200
av 50 nye hytter. Det samledereiselivsforbruketfra denne aktiviteten er
beregnet til 1,3 milliarder kroneri 2016.

*  Forbruket anslas a bidra til rundt 723 millioner kroner i lokal
verdiskaping (vist i figur til hgyre) og omtrent 1775 arbeidsplasser i
regionen. Dette tilsvarer henholdsvis 8 prosentav regionens
verdiskapingog 16 prosent avarbeidsplassenei naeringslivet.

* Forbruket til tilreisende star for over 90 prosent av aktiviteten i
bedrifter som regnes som reiselivsnaering (overnatting, servering, 4
opplevelser, transport). Dette er tjenester ogsa lokalbefolkningen nyter 0o -
godt av, og reiselivsaktivitet er dermed helt avgjgrende for at regionen > & © ]
kan ha et stort utvalgav for eksempel restauranter og opplevelsestilbud. & @(‘ Q’&z & &4‘ S &£ &L

* Verdiskapingen i bedriftenei reiselivsnaringen i Sognefjorden har S K
vokst med 80 prosent fra 2004 til 2016, malti faste priser.
Driftsmarginene, sysselsettingen og arbeidsproduktiviteten har ogsa gkt i
perioden. ¥ N

* 12016 var verdiskapingen i reiselivsbedriftene pa 660 millioner kroner &
totalt, og det utgjor ca. 7 prosent av nzeringslivet i regionen. Naeringen ©
hadde naer 1400 ansatte, og det tilsvarteomtrent 13 prosentav
sysselsettingeni naeringsliveti Sognefjord-regionen. B Direkte

146
150

100
4 53
50 32 43

Millioner kroner
(=Y
)
©

Ringvirkninger
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Besgks-, forbruks- og ringvirkningsanalyse for hele regionen

For a beregne stgrrelsen pa reiselivsaktiviteten i regionen totalt sett starter vi
med a kartlegge alletilreisendesomer i de ni kommunene ilgpetavet ar,
somvi telleriantall gjestedggni ulike kategorier. Dette finner vifra en rekke
kilder,som gjestedggnsstatistikk fra hoteller ogcampingplasser ogstatistikk pa
privatefritidsboliger. Der vi har statistikk teller vi ogsa aktivitet fra

Tilreisende kommer til Tilreisende kjgper Bedriftene kjgpervarer
Sognefjorden lokale varer og og tjenester fra andre
tjenester bedrifter

dagsreisendesomcruisepassasjerer. g Overnatting

Ved a multiplisereallegjestedggn med forbruk per gjestedggn far vi et estimat

pa totalt reiselivsrelatert forbruki regionen. Hvor mye tilreisende bruker pa 3 X servering

varer og tjenester i en region er avhengig av en rekke forhold, som formal for

reisen (yrke/fritid), nasjonalitet (nordmenn/utlendinger) eller .

overnattingstype (hytte/hotell). Hva slags typetilreisendesom kommer har m ¢ - g Transport

altsd implikasjoner for hvor mye etterspgrsel som genereres idet lokale

naeringslivet,idet ulike grupper kan ha svaertforskjellig niva pa forbruk og 2 L ™

forbruksmgnster. SSB samarbeider med Innovasjon Norgeom & kartlegge Y # Opplevelser

turisters forbruksmgnster gjennom omfattende arligenasjonale

sporreundersgkelser blantturister, ogvi benytter estimater herfrai denne Ea
analysen. M Varehandel [
Aktivitet i reiselivetgir meraktivitet hos underleverandgreriregionen. Hoteller

og restauranter kjgper mat og drikke, IT- og gkonomisystemer, og 6

hytteentreprengrer kjgper inn materiale.Ved hjelp av Menons a:,gigg

ringvirkningsmodell ITEM beregner vi gkonomisk aktivitetsom fglge av
reiselivetogsa blantunderleverandgreriregionen og i verdikjedene nedover.
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Sognefjorden har ulike typer tilreisende som til sammen utgjor
regionens reiseliv

Deteraltsaflere ulike typertilreisende som kommer til Sognefjordregionen, ogsom til Gjestedpgnssegmentene, sommer og vinter:
sammen utgjgr regionens reiselivsmarked. Med ulike typer mener vi for eksempel tilreisende

med ulike formal forreisen (yrke/fritid), ulik nasjonalitet (hnordmenn/utlendinger) eller ulik - Gjestedggnssegmenter

overnattingstype (hytte/hotell).

1 Hotell —ferie/fritid—nordmenn
Basert patilgjengelig statistikk og kvalitative kilder kartlegger vi i denne analysen besgkstall c
forde ulike gruppene avtilreisende («gjestedggnssegmenter») og gjennomsnittlig & 2 Hotell - ferie/fritid— utlendinger
©
dggnforbrukforbundet med hvertype. %
()
Bespksstatistikk for kommersielle overnattingsbedrifter somhoteller og campingplasserav 2)—0 3 Hotell —yrke —nordmenn
en viss stgrrelse er tilgjengelig hos Statistisk s entralbyra (SSB). Gjestedggn ved hytter ] .
) A o o ] ] o 2 4 Hotell —yrke —utlendinger
estimeres ved @ multiplisere antall fritidsbygninger (SSB) med gjennomsnittlig antall o
. . . . 1S
bruksdggn perhyttei Sognog Fjordane, som er77,5i fglge enstornasjonal £ .
- i ) ) e o S 5 Camping/hyttegrend - nordmenn
fritidsboligunderspkelse (T@I 2008). Nar det gjelder statistikk over type reisevirksomhet har ~z
vi ogsa benyttet tall fra Innovasjon Norge. 6 Camping/hyttegrend —utlendinger
@vrige dagsturister utenom cruisegjester blirikke tatt med eksplisitti den gkonomiske o
analysenfordi omfanget ersapass usikkert, menvi gjgren egen analyse avdagsturisme til § ‘3 go 7 Besgkende til private hytter
sluttidennedelen. & -Z%T’
Forbruk hentervi utfra ulike gjesteundersgkelser som SSB gjennomfgrer, der analysemiljger g‘>° {é g Cruise (kun omsommeren)
som Transportgkonomiskinstitutt (T@I) og Epinion har behandlet tallene ogregnet ut a é 5 9 @vrige dagsturister*

gjiennomsnittligdggnforbruk.
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Over 1 million gjestedogn i Sognefjorden i 2016, der flesteparten er
kommersielle

Totalt antall gjestedggni 2016, etter segment og sesong. Kilde: Statistikknett, SSB,

Nar vi legger sammen alle de ulike gjestedggnstallene anslar vi Cruise Norway, T@l og Menon (2017)
rundt 1,08 millioner gjestedggn i 2016, som fordeler seg som

visti figuren ved siden av. Her betegner vi hver cruisegjest som 400 000
1 gjestedggn, selvom de ikke ngdvendigvis er i regionen over 350 000 333 000 348 000
natten. o
. . N S 300 000
Vi ser at Sognefjorden er en utpreget sommerdestinasjon. Av 3 253 000
camping- og hotellgjestene kommer 90 prosent om sommeren, E 250 000
[l cruiseaktivi r i sommer: ngen. S
og all cruiseaktivitet er i sommersesonge 3 200000
Sognefjorden er ogsa en langt stgrre kommersiell destinasjon 8 132 000
enn mange andre naturbaserte destinasjoner, der hytteaktivitet 2 150000
dominerer. Kommersielle gjesterlegger som regel igjen mer £ 100000
penger per gjestedggn enn besgkende ved private hytter. <
50 000
0
Hytte (estimert) Cruise Camping Hotell

B Sommer M Vinter
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE W, MENON

ECONOMICS

Sognefjorden er blant Norges mest internasjonale destinasjoner

Kommersielle gjestedggn i 2016, etter segment og nasjonalitet. Kilde: Statistikknett
(2017)

Over60 prosentav overnattingeneved kommersielle

overnattingsstederi Sognefjorden er utenlandske. Dette erlangt mer 350 000 333 000

. . . o . o c
enndetnasjonale gjennomsnittet parundtentredjedel, ogogsa mer @
ennde andre vestlandsfjordene. g 300000 263 000
(%]
Fldmsbanen eretsveert populaert produkt blant utenlandske turister, 35 250 000
i tilleggtil at Fjord Tours starteten av sine populzere «Norwayina <
nutshell» i Sognefjorden. .2 200000
Sognefjorden erogsaen utpreget destinasjon for camping. Deter € 150000
mange somer pd rundreise i regionen bdde med bobilpgvanlige £ 84 000
personbiler, men som gnsker enkel naturnzer overnatting. o, 100000
Utenlandske gjester harsomvi skal se noe hgyere gjennomsnittlig g 50 000
dggnforbruk pareise i Norge enn norske tilreisende. -
& 0
Hotell yrke Hotell ferie Camping og
hyttegrend

B Nordmenn M Utlendinger
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Aurland-Lzaerdal er klart storste reislivsdestinasjon takket vaere hgy

aktivitet i Flam

Det er flere ulike destinasjoneri Sognefjorden, og figuren ved
siden av viser antall overnattinger fordelt pa disse. Aurland-
Leerdal er klart stgrste destinasjon, noe som skyldes aktiviteten i
tettstedet Flam. FIam hadde i 2016 cirka 240 000 cruisegjester
innom i Igpet avsommeren. Ogsa 60-70 prosent av aktiviteten
ved kommersielle overnattingssteder i Aurland-Laerdal er anslatt
til 3 forega i Flam.

Sogndal er nest stgrste destinasjon, og Sogndalsfjgra er
regionens stgrste tettsted. | Sogndal er det en del nordmenn pa
camping /hyttegrend hele aret, ettersom stedet er en populaer
skidestinasjon. Det er ogsa flere yrkesreisende i Sogndal enn
ved de g@vrige destinasjonene.

Gjestedggni 2016 fordelt pa ulike deler av Sognefjorden. Kilde: Statistikknett, SSB,
Cruise Norway, T@l og Menon (2017)

600 000
541 000
~ 500 000
IS
(%}
(]
g 400 000
an
1)
" 300000
I
L
oo
= 200 000 160 000 164 000
g 127 000
<C 100 000
30 000 45 000
, == R
Ardal Hgyanger Luster Vik, Sogndal  Aurland -
Balestrand, Lerdal
Leikanger
B Kommersielle gjestedggn M Cruise W Hytte
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

De internasjonale turistene i Sognefjorden kommer fra hele verden

Tilreisende til Sognefjorden kommer fra hele verden.
Som i Norge ellers er Tyskland og Nederland de
viktigste enkeltnasjonalitetene, men som figuren ved
siden av viser er de ikke dominerende. Bade de store
markedene i Asia og USA har mange gjestedggn i
Sognefjorden. Det er de asiatiske markedene som
har veert i sterkest vekst.

Kommersielle overnattinger etter nasjonalitet i2016, kun utenlandske turister.
Kilde: Statistikknett (2017)

= Tyskland
® Europaellers
8% = Kina, Sgr-Korea og Japan
> Nederland
8%

= USA
= Norden
= Verden ellers
® Storbritannia
12%
= Asia ellers
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE W, MENON

ECONOMICS

Det er omtrent 3700 fritidsboliger i regionen

o ) ) ) o Antall registrerte fritidsboliger i Sognefjordregionen, fordelt pa destinasjoner i
Somvisti tidligere slide, beregnervirundt 132 000 gjestedggn drlig 2017. Kilde: SSB

fra hytteneiregionen. Tallet er basert pa statistikk pa antall hytteri
regionen fraSSB og bruksunderspkelse fra T@I. Detvar samlet
registrert 3686 fritidsboligeriregioneni2016. Disse fordelersegpa
de ulike omradene somvistifigurenvedsiden av. Samletberegnervi
at 1707 av hyttene ereid av personerbosatt utenforregionen (basert
personerbosatt utenfor Sognefjorden somendel avdet

pa SSBs eierskapsstatistikk fra 2014).
reiselivsrelaterte konsumet. Dettefordi de personene som bori

753
584 631 643
527 548
ekstrareiselivsforbruk narde er pa hytta. Dette erlikevel en streng I I I
deri stedet. 0

800

(X N |
o O
o O

[ var analyse regnervikun gjestedggn og bruk av fritidsbolig for

(9]
o
o

o O

Antall fritidsbygninger
D
o
o

regionen ogsa harsittforbruk hertil vanlig, ogslik ikke tilfgrer noe 30
definisjon, fordet kan ofte tenkes at alternativet vil veere at de 20

fastboende har hytte utenforregionen, ogatde leggerigjen penger 10

o

Et annetviktigmomenterat SSBs statistikk viser antall Ardal Vik - Sogndal Hgyanger Luster  Aurland -
fritidsbygninger ogikke antall boenheter. Fritidsbygninger somerdelt Balestrand Leerdal
ellerleilighetsbyggvil kun telles som én hytte. Dette gjgrat vart - Leikanger

estimat pa hyttereiselivet er konservativt. ) ) _ _ )
M Eid av personer bosatt i Sognefjorden M Eid av personer utenfor regionen
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Sognefjorden er blant Norges viktigste cruisedestinasjoner

Sognefjorden er et populaert reisemal for cruisegjester fra hele
verden, og er ved siden av Geirangerfjorden Norges mest
besgkte fjord. Flam er stgrste destinasjon med hele 161 anlgp i
2016, noe som gjg@r tettstedet til Norges fjerde mest besgkte
cruisehavn totalt.

Skjolden har tidligere veert en viktigere cruisedestinasjon, og for
noen ar siden var det over 40 anlgp i havna i lgpet av
sommeren. Redusert satsning gjgr at aktiviteten her har veert
lavere de siste arene.

Noen av de samme anlgpene som garinnom Flam er innom Vik
eller Gudvangen. Gudvangen hadde for noen ar siden rundt 10
anlgp i aret, men i 2015 og 2016 har det ikke veert
cruiseaktivitet her.

Cruiseturister bruker penger pa aktiviteter og varer og suvenirer
i land, som kommer lokalt naeringsliv til gode.

Cruisedestinasjonene i Sognefjorden og anlgps- og passasjertall i 2016. Kilde:

Cruise Norway (2017)

Eid .
Skjtk

Bremanger Siryn

Askvoll

Fialer

Hyllestad

Solund

Gulen

Masfjorden

Fadje Austeheim

Rade’ N
4 Lindas

Gygarden, Meland

Osteray

; Skjolden
clogpen 11 anlgp |
17 080 pax
MNaustdal lotetar
Luster .
Ferde
Gaular Sogndal
Ardal
Leikanger
soyenger Balestrand v
M"S q‘ L=zrdal
17 anlgp
12312 pax
®9.. *
Gudvangen .
Oanlgp Hlam
161 anlgp
Vaksdal 0 pax
240 390 pax
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Forbruket varierer betydelig mellom ulike turistsegmenter

Personer pa ferie/fritidsreise og yrkesreisende bruker penger pa ulike varer og tjenester ved
destinasjonene de besgker, som tilfgreretterspgrseli det lokale nzeringslivet. Tilreisende kjgper
tjenester fra de tradisjonelle reiselivsbransjene som overnatting, servering, lokaltransport og
opplevelser, i tillegg til at de kjgper fraandre naeringersom varehandel og ulike lokale tjenester.
Stgrrelsenpatilreisendes forbruk ved endestinasjon og hva slags varer og tjenesterde bruker mest

penger pa er avhengig av enrekke faktorer som type destinasjon, sesong, ovemattingstype og o
[}
nasjonalitet. Figurenvedsiden avvisergjennomsnittlig dggnforbruk per overnattingstype og g
nasjonaliteti snitt for sommersesongen. Forbrukstallene tar utgangspunkt i forbruksundersgkelser fra ]
Innovasjon Norge (2016) og T@I (2008-2010), og korrigerer ut forbruk som ikke tilfaller i regionen. N
C
ap
For dagsturisterantas samme forbruk som campingturister utenom utgift til ovematting. For DNT- _g\
besgkende antas et gjennomsnittlig dagsforbruk pa 200 kroner, basert pa omsetningstall fra DNT. %
]
Som det fremkommerer forbruket blantyrkesreisende betydelig hgyere enn campingturister og ‘o8
—
hytteeiere. For hytteeiere er det kun det bruksavhengige forbruketsominkluderesi denne g

fremstillingen. Faste kostnader knyttet til & eie en fritidsbolig viser vi pa en av de neste sidene.

1%

°o

B

® Qvernatting

Forbr

) . = Servering
Daglig forbruk, fordelt pa

vare- og tjenestegrupper " Transport

for norske feriegjester pa Dagligvare
hotell. Sum =1 500 = Annen varehandel
kroner.

= Aktiviteter

® Andre utgifter

Beregnet forbruk per gjestedggni 2016, for utvalgte turistsegmenter om
sommeren. Kilde: Epinion/Innovasjon Norge og Menon Economics (2017)

2380
2 500 2230

2000

ailll

2 000

1500
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE W, MENON

ECONOMICS

Faste kostnader ved hytteeierskap genererer ogsa inntekter i regionen

I tilleggtil forbruk forbundet med besgk til egen fritidsboligs kaper fritidsboligturisme betydelig Beregnede rlige kostnader ved 3 eie fritidsbolig, og fordeling av
etterspgrsel til bygg- og anleggsneeringen, handelsnaeringen, kommunale tjenester og utgifter til vanlig eierskap og oppussing. Kilde: T@I (2011)
kraftnaeringen. Figuren nede til hgyre viser beregnede faste kostnadertil eierskapog hold og
oppgradering ogoppussing per fritidsbolig i regionen.

35000
Fritidsboligene har gjennomsnittligfaste kostnader knyttet til eierskap og hold pa ca. 21 200 28 600
kronerilgpetavettar(T@12008),fordelt pa ulike varer og tjenester som vist i kakediagrammet 30000
under. Viantarat 63 prosentavkostnadene knyttet til eierskap og hold tilfaller lokale aktgrer—
dette tallet har T@I utarbeidet i Nasjonal fritidsboligundersgkelse 2008. 25 000 300
Fra tid tilannen blir det foretatt oppussingog oppgraderingav hyttene, der man har utgifter til
bygg oganleggiforbindelse medutvidelse eller byggingavgarasje, brygge osv. Detkan ogsa « 20000
vaere utgiftertil a legge innstrgm, kloakk eller bredband. Gjennomsnittsbelgp foralle hyttene %
(ogsadesomikkeble pussetopp) beregnestil ca. 28 600 kroner arlig(T@I 2008). Viantarat ogsa < 15000
63 prosentavdisse kostnadene tilfaller aktgreri regionen.
Samlet genererer de 1707 >% " Konrmfrtnuna le skatter og 10000
fritidsboligene med eiere utenfra - ?}ftleitrer 5000
Sognefjorden totalt 33,3 millioner
kroner i omsetning lokalt. ‘ ® Strgm og brensel \Q\

Mindre vedlikehold Oppgradering/oppussing

339 = Utstyr og mgbler B Omsetning i regionen B Omsetning utenfor regionen

® Annet
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Oppfering av nye fritidsboliger gir ogsa inntekter i Sognefjordregionen

Basert pa statistikk fra SSB pa igangsatte og fullfgrte fritidsbygningeride Inntekter per nybygget fritidsbolig i Sognefjordregionen 2016, fordelt pa om
ni kommunene, beregnerviatdetble bygget 46 hytteri2016. Dette er inntektene er lokale eller ikke. Kilder: Hytteleverandgrer, T@I (2011), SSB og
etsnittoverde femsiste arene, ettersomtallet svingerfraar til ar, og Menon (2017)

deter noe tilfeldig hvilket ar hyttene blir ferdigstilt.

Basert pa priserfra leverandgrene Drgmmehytten, Drammens hus og 1200000
hytte og Buen beregnerviat hverhytte i snitt kosterrundt 1 million 1000 000
kroner d oppfg@re, og hyttene som byggeserifglge SSBrundt 80 m?2i 1000 000
giennomsnitt. | tillegg kommer kostnader til tomteklargjgring, som vi
antar er rundt halvparten avtomtepris. | analysen antarvi en tomtepris 800 000
pa 500 000 kr (etsgk pa Finn.noviseratklargjorte tomteri Sogndal -
koster mellom 500 000 og 800 000 kroner). Avde 500 000 kronene gar S 600000
altsd 250 000 kronertil tomteklargjgring. De resterende 250 000 g
kronene erenrenoverfgringav penger mellomto aktgrer. 63 prosentav 400 000
bade bygge- ogtomtekostnader kommerlokal bygg- og anleggsnaering til 250 000
gode.
200 000
Figurenvedsidenavviserinntekt pernye hytte (i giennomsnitt), fordelt -
pa utgiftersomfallerinnenfor og utenfor Sognefjordregionen. Samlet 0
beregnerviderforathverny hytte genererer 787 500 kroneri omsetning Tomtekiargjpring Hyttebygging
i Sognefjordregionen. 46 nyoppfgrte hytter generereraltsa 36,2
millionerkroneri regionen samleti 2016. B Omsetningiregionen M Omsetning utenfor regionen
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Tilreisende hadde et samlet forbruk i regionen pa 1,3 milliarder kroner

12016

Nar vi multipliserer gjestedggnene fra de ulike
gjestedggnssegmentene med gjennomsnittlig forbruk pergjestedggn
farviet samletforbruk paioverkantav 1,2 milliarderkroneri
regionen. Narvileggertil forbruket tilknyttet hytteeierskap og
hyttebygging farvi et samletreiselivsrelatert forbruk pa 1,3 milliarder
kroneri 2016. Forbruketfordelersegpaulike naeringer somvisti
figurenvedsidenav. De 1,3 milliardene tilfaller direkte som
omsetningibedriftene derde tilreisende handler, derfor omtaler vi
detvidere somreiselivsrelatert omsetning.

Ettersom Sognefjordenistorgrad er en kommersiell destinasjon og
ikke en hyttedestinasjon, erdet overnattingsbedrifter som far stgrst
omsetning samlet. Varehandel far aktivitet bade fra hyttefolk og
tilreisendeved hoteller, campingplasser og cruise. Det samme gjelder
servering og aktiviteter.

Deter viktiga veere klar over at forbrukstallene vileggertil grunner
nasjonale. De kan veere noe for hgye for Sognefjorden, pagrunn av
begrenset utvalgavvarehandel og aktiviteterved fjorden
sammenlignet med stgrre byer. Samtidig erikke dagsturister og
alternative overnattingsformer med i regnestykket vart, og samlet
tror vi disse effektene utligner hverandre.

Beregnet reiselivsrelatert forbruk (ogsa kalt omsetning) fordelt pa naering i 2016.
Kilde: Menon (2017)
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Reiselivsaktiviteten bidrar i fglge vare beregninger med 723 millioner
kroner i verdiskaping

Fora sinoe ombetydningen aven gkonomisk aktivitet er vi som regel mest opptatt Beregnet verdiskaping i naeringene der tilreisende legger igjen penger (bla del av
avden delen avomsetningensom bidrar til | okal verdiskaping, i tilleggtil sgylene) og hos underleverandgrer iregionen (gra del av sgylene). Kilde: Menon
arbeidsplasser. Vi starter med a vise verdiskaping, som defineres som driftsresultat (2017)
oglgnn til ansatte, altsadet som «blirigjen» i bedriften etter vare-og tje nestekjgp.
I tilleggvil endel avvare- ogtjenestekjgpene til bedriftene som leverer til reiselivet 250
ga til underleverandgreriregionen, somigjenbidrartil lokal verdiskaping. For 194
eksempel vil hotellene ha behovforinnkjgp avalt fra matvarertil renhold og 5 200
regnskapstjenester, og en delavdisse innkjgpene vil gjgres | okalt. Vi antar at 50 5 146
prosentavinnkjgpene fra norske underleverandgrer gjgres fra aktgreri % 150 108

3 [J]
Sognefjorden. .S 100 99
De 1,3 milliardene ireiselivsrelatert omsetning bidrar med til sammen 723 =

e . . L . . . . S 32 43 53
millioner kroner i lokal verdiskaping i 2016. Figurenved siden avviser direkte 50 23
verdiskaping ogverdiskaping hos underleverandgrer (ringvirkninger) i regionen, 4 8 [ | I I I 1 13
fordelt pa neering. o — =
N N & &

560 millioner kroner erverdiskaping i bedriftene der tilreisende leggerigjen penger é\"z \é(}‘(‘é &QP" {xé&& (@"v@} é\& L,Qo( \\é‘(& Q§°% 60&{- 639 eé‘é
direkte (som hotellene de bor pa og restaurantene de spiserved) mens de oo;o« 0%7’ 0%7’ @ \.& A’?}é\ ,\«’é\ ) Aqﬁ\"\ SO e&\é\
resterende 163 millioner kronene i verdiskaping er hos underleverandgreri regionen ,\Q@ ,§'> Q,\\%oa (\3& © ,bQ}\c"
(som lokale regnskapsfgrere for hotellene eller matgrossister somselger til X Qf‘:@ <& <
restauranter). 723 millioner kroner tilsvarer 8 prosentavdensamlede oo'z} 6@&
verdiskapingeni naeringslivetiregionen. o‘(\& N

M Direkte Ringvirkninger
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Vi beregner at reiselivsaktiviteten bidrar til 3 sysselsette 1775 personer

I regionen

For a betjene etterspgrselen fra tilreisende behgves det arbeidskraft. Basert
pa regionaleforholdstall mellomomsetning og antall ansatte beregner
Menon at reiselivsomsetningen pa 1,3 milliarder bidrar til a sysselsette til
sammen 1775 personer i regionen. De ansatte fordeler seg pa ulike naeringer

Beregnet antall ansatte i neeringene der tilreisende legger igjen penger (grgnn del
av sgylene) og hos underleverandgrer i regionen (lyse rgd del av sgylene). Kilde:
Menon (2017)

e . 550
som visti figurenved sidenav. 600 511
1438 arbeidsplasser opprettholdes direkte i bedriftene der tilreisendelegger ° 500
igjen penger (som hotellene de bor pa og restaurantene de spiser ved) mens £ 400
de resterende 337 arbeidsplasseneer hos underleverandgrer i regionen 2
. . © 300 210
(som lokaleregnskapsfgrere for hotellene eller matgrossister somselger til = 164
restauranter). 1775 arbeidsplasser tilsvarer hele 16 prosent avansattei E 200 98 143
naeringsliveti regionen. < 100 e 9 48 I I I 1 0 24
Vi beregner atden direkte aktiviteten og ringvirkningenebidrartil 0 — .
sysselsette til sammen 1368 personer i reiselivsnaeringen (overnatting, > . . PPN 6 6 N & <
servering, transportog aktiviteter). Totalt er det registrert cirka 1400 ansatte &0" \9'3‘6% Q,Q\@o" &‘v@ »&é& Q{,,Q° ‘@ob 5&‘(\ \\é‘(\ @,o"\) (\b\";\ (gﬁ;&
i regnskapspliktigereiselivsbedrifteri 2016. Reiselivsaktivitetbidrar dermed & & %o% \f& ‘?\C”\ <& @& 0\@‘,5\ ¢ ¢ X z&\q’
til en sveert stor andel aktivitet i bedrifter som restauranter og Y\@“\ é‘é o Q’,\\& @Q}\%
aktivitetstilbud, tjenester som ogsa |okalbefolkningen nyter godt av. B \Qj‘){“ &"\\“
Reiseliveter dermed avgjgrende for at det er et utvalgavslikelokale < 5
forngyelsestjenester, noe som er viktig for levende lokalsamfunn og ~l~°&& ¥
attraktive bomiljg.
M Direkte Ringvirkning
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Del 1: Besgks-, forbruks- og ringvirkningsanalyse av reiselivet i
regionen i dag

- Notat om dagsturisme i Sognefjorden




BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Dagsreisende i Sognefjorden

| tilleggtil tilreisende som telles i overnattings- og cruisestatistikk far B —
regionen flere tilreisende pa dagsbesgk. De dagshespkendekan vaere: B savn ;
o e

* Innbyggereitilgrensenderegioner ioppen

Flora. 7

* Personerpagjennomreise med buss, bil ellertog som overnatter @ @ .

Jelster 7
e

andre steder .‘. -

Askvoll Eoee 7’
* Baseturistersomovernatteri kommuner utenforregionen \ k&
Gaular
Fjaler

Overnattingskapasiteten er ofte sprengti hgysesong om sommeren, >
noe som fgrer til at bade personer pd gjennomreise og baseturister BV ey -
overnatteriinnlandetselvomde kommerforabesgke

fjordlandskapet. En del gjennomreisende velger ogsa overnatting o ¥

andre stederfordideterrimeligere. Like fullt bruker dagsbesgkende e Medstan P |
penger pd restaurantbesgk, opplevelser og varehandeli Sognefjorden LA S - -7

somogsa er endel av reiselivsaktiviteten. A N W’

Deter utfordrende dtallfeste de someriregionen pa dagsbesgk. Ved o, el vakadl - o o

bruk av teledatafra Telenorharvi studert aktiviteti Flam og Sogndal i w0 Osteray va

perioden 3.-26. juli 2017 (24 dager) for a forsgke dsi noe om -
omfanget pa dagsturisme.

Ardal

Balestrand v
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BES@KS-, FORBRUKS- OG RINGVIRKNINGSANALYSE

Dagsreisende - Det kan veere rundt 1300 dagsturister i Flam daglig i juli
som ikke fanges opp i overnattings- og cruisestatistikk

Gjennomsnittlig antall personer som befinner seg i Flam gjennom hele
Figuren ved siden av viser giennomsnittligantall personer fra Norge og utlandet som befinner segi  dggnet, gjennomsnitt for perioden 3. juli-26. juli 2017. Kilde: Telenor

Flampa uliketidspunkti dggnet i perioden 3.-26. juli.Desom er der midt pa natta (00-05) antar vi (2017)
overnatter i Flam, mens resten kommer pa dagstur.Gitt at det kun er rundt 400 fastboende og

cirka 200 ansattei bygda, kanvi regne med atflesteparten avbade nordmenn og utlendinger vi g Zggg i_];;;;g_g;_r;:;;);)““i

observerer er turister i Flam. Figuren kan tyde pa at nordmenn i stgrregrad er baseturister som °® | Ansatte: Ca. 200 1

blir fangetopp i overnattingsstatistikk, mens utlendinger i stgrre grad kommer pa dagsturtil Flam. E ;222 ________________
Gjennomsnittligantall personeri Flamgjennom dggnet pa dager uten cruiseer som vi ser % 5000

betraktelig lavereenn dager med cruise-anlgp, men det er likevel en tydeligtopp midt pa dagen. g 4000

Dersom vi tar toppunkt midt pa dagen og trekker fra antatte overnattingsgjester (antall personer :D' 3000

ved midnatt) far vi en differanse pa rundt 2600 personer, som troligkan anses somdagsturister. ‘2 2000

Det kan vaere rimelig & anta at halvparten (1300) er gjester som overnatter andre steder i g 1000

Sognefjorden (somfanges opp i var statistikk) mens de resterende 1300 er dagsgjester. Hvis & 0

antalleter noenlunde stabilti helejuli, kan det vaere sa mange som 40 300 dagsgjester i denne 2 o7 o 12 v 2
delen av Sognefjorden ila maneden (1300 gjester/dag x 31 dager). Dersom hver gjest legger igjen Tid pa dognet

200 kroner i snitt far vi altsa etekstra forbruk pa rundt 8 millioner kroner i juli. e Norge a— Utland

Resten avaret vil ogsa ha entilsvarendedifferansesomkan studeres for a si noe om omfanget pa = Norge uten cruise ===== Utland uten cruise

dagsbesgk. Vi harimidlertid ikke teledata fra andre perioder, sa omfanget vil vaere uvisst.
Dagsturister er derfor ikke eksplisitt med i den gkonomiske analysen.
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Dagsreisende — Kinesere og europeere utenom Norges stgrste
reiselivsmarkeder er trolig de st@rste markedene for dagsturisme i Flam

Figurenvedsidenav visergjennomsnittlig
minimum- og maksimum antall personer som
befinnersegi Flamilgpetav etdggnijulider
detikke eranlgp fra cruise. Differansen mellom
maks antall personertil stede midt pa dagen
uten at de observeresi Flam om natten kansom
nevnt troligbetegnes som dagsturister.

Gjennomsnittlig maks og minimumsantall av personer av ulike nasjonaliteter i
Flam ila én dag uten cruiseanlgp i juli 2017. Kilde: Telenor (2017)

2500

Viserat kinesereogeuropeere utenom Norges
stgrste reiselivsmarkeder ma utgjgre de stgrste
gruppene av dagsturister. Ogsa spanjoler og
personerfraverdenforgvrigeristgrre grad
dagsturister. Det erikke unaturligat de som

= = N
o (%2 o
o o o
o o o

1.l |||
. -l -l II II all ll O I
$° &

<
&8

Gjennomsnittlig antall personerila en dag

kommerlangveisfraistgrre grad er c,Q'z’ b"}\@ o /\\\gb’b QA<z} e Qq, N
gjiennomreiseturister somtilbringerkort tid pa R &OQ" & ,bo% <O\>‘~°
hvertsted, ogderfori mindre grad overnatteri é\é@ & &

J

Flam. Alternativt kan detveaere disse gruppene
spkersegtil rimeligere overnattingifjell-Norge

. - W Antall personer midt pa natten (= overnatting)
nar de besgkerfjordene.

B Maks antall personer midt pa dagen (= overnatting+ dagsturister)
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Dagsreisende - Sogndalsfjgra er en mindre travel destinasjon i juli,
men far jevnt med dagsreisende aret rundt

Sognda|5fj¢ra og naturen rundt er en annen populaer destinasjon i Gjennomsnittlig antall personer som befinner segi Sogndalsfjgra gjennom hele
Sognefjorden som far en del tilreisende som kommer pé dagstur dggnet, gjennomsnitt for perioden 3. juli-26. juli 2017. Kilde: Telenor (2017)
Som figuren viser er omfanget i Sogndalsfjgra sentrum langt | Innbyggere: 3800 |
. . o .. . . . . . . 1
mindre enn i Flam i juli, og den gjennomsnittlige differansen | Ansatte:Ca.4250i !
1

mellom toppunkt og midnatt er 490 personer, der naer 100 prosent 4000 : helekommunen __

er nordmenn. Dette kan vare en indikasjon pa dagsturisme men 3500 \/\’\
det kan ogsa veaere lokaltrafikk. Sogndal er arbeids- og 3000
handelssentrum for en st@rre region.

Blant nordmenn er Sogndal en populaer frilufts- og skidestinasjon
store deler av aret ellers. Byen har et ungt miljg pga. den store
studentmassen, og friluftsliv og tilknyttede aktiviteter trekker
mange tilreisende. |tillegg har Sogndal et fotballag i eliteserien
som tiltrekker en del nordmenn til sine kamper aret rundt. For
Sogndal vil dagsturismen trolig vaere hgyere andre deler av aret 02 07 12 17 2
enn ijuli, nar malingen er foretatt. Tid pa degnet

Snitt antall personeri omradet
N
o
o
o

s N Org @ === Utland
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Sogndalsfjgra seri stgrre grad ut til a veere et sted utenlandske turister
overnatter

Gjennomsnittlig maks og minimumsantall av personer av ulike nasjonaliteter i
Sogndalsfjgra ila én dag ijuli 2017. Kilde: Telenor (2017)

Som vi ser pa forrige slide er det lite
internasjonal turisme i Sogndalsfjgra
sammenliknet med FIam. Av utenlandske
personer er det flere som overnatter enn
som er der midt pa dagen nar det er hgyest
aktivitet. En del overnatter gjerne i Sogndal
men benytter seg av rekreasjonstilbud i
naturen rundt pa dagtid.

4000
3500
3000
2 500
2 000

Av norske overnattinger i Sogndalsfjgra er 1500

det vanskelig a si hvor mye som er turisme
og hvor mange som er fastboende. P3
dagtid er det uansett en del flere personer i
byen, som kan reflektere bade turisme og
trafikk fra naermiljget.

1000

500
0 N e I . .

Gjennomsnittlig antall personerila en dag

Utland gvrig Danmark og Sverige Europa gvrig Norge

W Antall personer midt pa natten (= overnatting)

B Maks antall personer midt pa dagen (= overnatting+ dagsturister)
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REGNSKAPSANALYSE — STATUS OG UTVIKLING | REISELIVET | SOGNEFJORDEN W/ e

Reiselivsnzeringen fra produktsiden —
en naermere forklaring

En naturlig inndeling av reiselivsnaeringen

Fra produktsiden defineres reiselivsneeringen som en kombinasjon av tjenestersom til sa mmen utgjgr et helhetlig
reiselivsprodukt. Det inkluderer bedrifter innende fem bransjene transport, formidling (som reisebyra), overnatting,

servering og opplevelser/aktiviteter. | tillegg til a vaere reiselivsbedrifter er bedriftene viktige leverandgrerav
tjenester til lokalbefolkningene, og det er ikke mulig a skille ut dette fra statistikken. ’

4
| o . o N » By /7’76
regnskapsanalysen maler vistatus og utvikling for reiselivsnaeringen ved a se pa ngkkeltall for regnskaps pliktige \\% . oy,
foretak innen disse bransjene. Definisjonen avbransjene er basert pa SSBs naeringsinndeling, somvidere har blitt qu@ _ 4
bearbeidet av Menon gjennom flere ar. Til tross for at Menon har forbedret populasjonenved afa med viktige \Q/ ﬂ
reiselivsbedrifter somer registrerti utradisjonelle nzeringskoder, ligger definisjonen tettopp mot SSB og «\\Q"

internasjonale definisjoner, slik at tallene ernoenlunde sammenliknbare. En fullstendig oversikt over hvordanvi
avgrenser reiselivsnaeringen pa bedriftsniva finnes i vedlegg.

kategorien sgrger for tilgjengelighet til reisemalet, og bestarav bedrifter innen formidling og transport. Den andre

kategorien omfatter bransjene som er med pa a forme innholdetved reisemalet og bestar av

overnattingsvirksomheter, serveringssteder og opplevelsesbedrifter. | dag er aktivitetene til de treinnholdsbransjene

ofte tett integrert. De fleste hoteller har egen serveringsvirksomhetsom er dpenfor etvidere publikum, og mange

tilbyr ogsa organiserte aktiviteter i neeromradet. Flere og flere hoteller, somspa-hotell oglandskapshotell, definerer

ogsa selve ovemattingensom endelavopplevelsen. Videre gjgr dagens mattrender at servering har blittmer og mer . /
spesialisert bade nar detgjelder bruk av ravarer og presentasjon, og sveert mange betrakterogsa matsom en viktig

del av opplevelsen ved etreisemal. Skillet mellom innhold og tilgjengelighet har betydning fordi innholdsbransjene

per definisjon erlokalisert pa destinasjonen og sier noe omdetlokale reiselivstilbudet, mens formidlingsbedrifter og

transportforetak kan vaere registrert med aktivitet andre steder men likevel frakte mennesker til var destinasjon. Der

F i
det er hensiktsmessigianalysendeler vi reiselivsnaeringen opp i tilgjengelighet og innhold. /

Vi opererer ofte med etskillei reiselivsneeringen, der vi delerinn de fem bransjenei tokategorier. Den ene “l ‘

MENON ECONOMICS 26.04.2018 28



REGNSKAPSANALYSE — STATUS OG UTVIKLING | REISELIVET | SOGNEFJORDEN W/ e

Reiselivsnzeringen fra produktsiden —
definisjon av ngkkeltall

Ngkkeltallene vi bruker som indikatorer for a male status ogutvikling i de femreiselivs bransjene har

En naturlig inndeling av reiselivsnaeringen

fglgende definisjoner:
Omsetning: De samlede salgsinntektene til en bedrift. Verdiskapingeret viktigere mal, men det erviktiga & ’ //7/)
vaere klaroverhvordan omsetningrelaterestil verdiskaping. D) %,

g i, ¢ @ S -
Verdiskaping: Den merverdi som bedrifter eller organisasjoner skaper gjennomsin virksomhet, kalles gjerne . {\Q"

¢ MR
forverdiskaping. Fora regne ut verdiskapingen (ogsa kalt bruttoproduktet), tar manderforverdien pa «\\%\
omsetningen og trekker fra kostnader knyttet til bruk avkjgpte varer og tjenester. Man star da igjen med
driftsresultat og Ignntil ansatte. Nar man summereropp all verdiskaping i samfunnet, ender manmedet

nasjonalttall som gis betegnelsen BNP (brutto nasjonalprodukt).
Ansatte: Antall ansatte i enbedrift, bade deltids-, sesong-og fulltidsansatte. ‘
Produktivitet: Forholdet mellom de ressursene mansetterinn i produksjonenog detsomkommerutav l

produksjonen. Et vanligmal for produktivitet er verdiskaping per ansatt, det vil simerverdien hver ansatt
bidrartil a skape foren virksomhet. . /

Driftsresultat: Driftsresultatet er en virksomhets totale driftsinntekter minus vare-og tjenestekjgp og | gnn
til ansatte. Driftsresultat er altsa verdiskapingfratrukket | gnn til ansatte.

Driftsmargin: Driftsmarginen finner vi ved a dividere driftsresultat pa omsetning. Driftsmarginenangir hvor
storandel avomsetningen som blir til overskudd etter fratrekk avIgnnskostnader og utgifter til kjgp avvarer /

ogtjenester.
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REGNSKAPSANALYSE — STATUS OG UTVIKLING | REISELIVET | SOGNEFJORDEN

Reiselivet er femte stgrste naering malt i verdiskaping i Sognefjord-

regionen

Figuren til hgyre viser verdiskaping i reiselivsnaeringen
sammenliknet med det gvrige naeringslivet i
Sognefjorden.

Verdiskaping i rapporteringspliktige foretak i Sognefjord-regionen i 2016, fordelt pa
naringer. Kilde: Menon (2017)

. . . . . —_ 2 500

Prosessindustrien er den stgrste naeringen i Sognefjord- g
regionen, med rundt 2,3 milliarder kroner i verdiskaping £ 5o
i 2015. Kraftnaeringen er ogsa en viktig naering, med g
rundt 1,9 milliarder kroner i verdiskaping. 2 1 e00
Reiseliv er ogsa en betydelig nzering, og eri 2016 -
regionens femte stgrste naering malt i verdiskaping. 5 1000 660

. . . . . . o o1l ©
Verdiskapingen i reiselivsnaeringen er pa 660 millioner -
kroner i 2016, og utgjgr med dette 7 prosent av B 500
nzeringslivets totale verdiskaping. > I I I

] Ine _
QK o S N & & E S S S
Q@ > > xQ > ¢ R
(\& R ’b&z \2@0 Qg}f,e P ' &5 o(’o% Q\Q’b (_)\6) ‘7&\6 \é,\ & ..Qo"’
(_)‘9\ o (j},\ \\Q/ .Qoa N 03\
o & \@Q © '8}\ & o°
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REGNSKAPSANALYSE — STATUS OG UTVIKLING | REISELIVET | SOGNEFJORDEN

Reiselivet er blant de aller st@grste arbeidsgiverne i regionen

Antall ansatte i rapporteringspliktige foretak i Sognefjord-regionen i 2016,

Som visti figuren til hgyre, deler reiselivsnaeringen
fordelt pa naeringer. Kilde: Menon (2017)

tredjeplassen blant de stgrste neeringene i regionen, malt i
antall ansatte. Reiselivet sysselsetter like mange som bygg- og

1800
anleggsneeringen, og bare handelen og prosessindustrien 1600
sysselsetter flere. 1400 1400
| 2016 var det rundt 1400 ansatte i reiselivsnaeringen, noe som £ 1200
tilsier 13 prosent av de ansatte i naeringslivet i regionen. 2 1000
©
o S . = 800
Sesongvariasjonene i reiselivet medfgrer at en betydelig andel o
. . . . S 600
av arbeidsplassene trolig er deltidsstillinger og <
. 400
sesongbemanning.
200 I I I
) 115 .
qu} 03,5‘ \QJQ‘%’%@.\\\\ & & St 03’47 07’(& 3‘\& &
SR & I MRS
5@"% @oo Q‘;&\ ,'\\\\o‘o @‘) o\\e’ O\OQ"
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@KONOMISKE EFFEKTER AV REISELIVET RUNDT SOGNEFJORDEN

Storste reiselivsforetak i regionen (mer enn 20 mill. kr i omsetning)

* Flam Utvikling AS (Aurland (A

* Flam AS (Aurlind)( ) FLAM @ THERIERES
* The Fjords DA (Aurland)

* Nettbuss AS (Sogndal)

* Sogndal Hotell Drift AS (Sogndal)

The Flam Railway

O nettbuss F LAMSBANA

* Flamsbrygga Hotell AS (Aurland) FLAMSBRYGGA
* Kviknes Hotel AS (Balestrand) Q,L;‘;’},L]IFY
* Nettbuss AS (Laerdal) KVIKNES HOTEL SOGNDAL

BY NORDIC CHOICE

* Gudvangen Hotelldrift AS (Aurland)

GUDVANGEN FJORDTELL
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Jevn vekst i antall reiselivsbedrifter siden 2004

Antall aktive reiselivsforetak (foretak med omsetning) Antall aktive reiselivsforetak (regnskapspliktige) i Sognefjorden per ar 2004-2016. Kilde:
har gkt fra 104 i 2004 til 161 i 2016. Det tilsvarer en Menon (2017)
gkning pa 55 prosent. Den relative gkningen er stgrst
tidlig i perioden. 180
Formidling har den hgyeste relative veksten, med en w 160 g
fordobling fra 4 til 8 aktgrer. Ogsa opplevelsesbransjen E 140 - B 6 : Tg 19
har fatt mange nye aktgrer, med en gkning fra 25 til 46 E 120 s B o 21 20 N
tilbydere. S B oy 2

_ _ T w00 @ B B
Overnatting har hatt like hgy absolutt vekst som E
opplevelser, med 21 flere bedrifter i 2016 enn i 2004. £ 50
Her er veksten pa 54 prosent. g ©0
Servering og transport har hatt en mer moderat veksti é 40 | s d
antall aktive foretak. < 0 BB 2 T RERE B >

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Overnatting M Servering M Opplevelser Transport M Formidling

MENON ECONOMICS 26.04.2018 33



REGNSKAPSANALYSE — STATUS OG UTVIKLING | REISELIVET | SOGNEFJORDEN

Reiselivsnaeringen har gkt inntektene sine de fleste arene

Omsetningen (de samlede inntektene) i reiseliveti
Sognefjord-regionen har gkt fra i overkant av 600
millioner kroner i 2004, til i overkant av 1500 millioner
kroner i 2016.

Omsetningsveksten har vaert hgyest innen opplevelser,
der saerlig Flam Utvikling (som driver Flamsbana) og The
Fjords har vokst til store aktgrer i 2016 med omsetning
mellom 100 og 200 millioner kroner. Ogsa
overnattingsbransjen har hatt sterk omsetningsvekst.

Omsetningen sieringenting om Ignnsomheten i eller det
gkonomiske bidraget fra reiselivsbransjene, siden
kostnadene ikke er tatt hensyntil. Derfor er vi som regel
mest opptatt av verdiskaping for a beskrive aktiviteten i
gkonomien. Se neste side.

Omsetning i millioner kroner

Omsetning i reiselivsbransjene i Sognefjorden 2004-2016, Igpende priser. Kilde:
Menon (2017)

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

B Overnatting M Servering M Opplevelser

1519

]
1 331

649

10521070
937 924
866
793 44, 813
719 - -
605 I I I |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Transport M Formidling
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Hoyest verdiskaping i overnatting, men hgyest vekst i formidling og

opplevelser

Reiselivsnaeringen i Sognefjord-regionen har hatt en tilnaermet Verdiskaping i reiselivsbransjene i Sognefjorden 2004-2016, Igpende priser.

kontinuerlig veksti verdiskaping i perioden fra 2004 til 2016, og Kilde: Menon (2017)

har i 2016 to og en halv ganger sa hgy verdiskaping som i 2004,

malt i Igpende priser. Verdiskapingeni 2016 var pa nesten 700 800

millioner kroner. 697
700 =

Overnatting og opplevelser har drevet veksten siden 2004. c00 602

Verdiskaping males som forklart som omsetningen fratrukket >18 497

vare- og tjenestekjgpene til foretakene i reiselivsnzeringen. Den >0

gkende verdiskapingen kan skyldes bade gkt omsetning, gkt
Ipnnsomhet (reduserte kostnader) og gkt produktivitet

300 280 28
(verdiskaping per ansatt).
v 20
Den relative veksten har veert relativt lik i omsetning og
verdiskaping i perioden. Det tyder pa atveksten i omsetningen, 10 I
altsa gkt aktivitet, kan forklare det meste av veksten ogsa i _

verdiska pingen. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

414

400 380 353 361 3°

327

o

Verdiskapingi millioner kroner

o

B Overnatting M Servering M Opplevelser Transport M Formidling
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Aurland og Sogndal er kommunene med hgyest verdiskaping

Figuren til h¢yre viser Verd|5kap|ngen over tid i Verdiskaping i reiselivsbransjene i Sognefjorden 2004-2016, fordelt pa kommuner,
reiselivet i Sognefjorden fordelt pa kommunene som Igpende priser. Kilde: Menon (2017)

bedriftene er hjemmehgrende .

[0)
o
o

Aurland og Sogndal er de klart st@grste
reiselivskommunene iregionen, og deres andel av den
totale verdiskapingen har gkt i lgpet av perioden.
Reiselivsnaeringen i Aurland har ogsa vokst i forhold til i
Sogndal.

697

~
o
o

602

509 497 I
434 .
288 317 ?ig 343 350 371 l
270 . I I I I I I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

P A N )
o O o
o O O

Alle kommunene har hgyere verdiskaping i 2016 enn i
2004. Veksten i verdiskapingen har veert lavest i Ardal,
der veksten har veert lavere enn prisveksten malt ved
konsumprisindeksen.

w
o
o

Verdiskapingi millioner kroner
N
o
o

=
o
o

B Aurland* ®Sogndal M Leerdal Luster M Balestrand
m Ardal B Hpyanger B Leikanger M Vik

*I Aurland inkluderer vi Stalheim Hotel, som egentlig ligger i Voss kommune, rett over fylkesgrensa
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Reiselivsaktiviteten har gkt med 80 prosent siden 2004

Figuren til h¢yre viser utviklingen [ Indeksert veksti verdiskapingen ireiselivsbransjene i Sognefjorden 2004-
verdiskapingeni reiselivsnaeringen i 2016, faste priser, 2004=100. Kilde: Menon (2017)

Sognefjorden i faste priser. Med faste priser

farvi et godt mal pa utvikling i volum.

200
Viser at verdiskapingeni 2016 ligger 80 S
prosent hgyere enn i 2004. Den sterkeste o 180
veksten har veert i andre halvdel av S 160
perioden, og omtrent halvparten av veksten = 140
fra 2004 til 2016 har kommet bare siden @
2014. Figuren pa forrige side antyder at g 120
mye av veksten siden 2014 har kommet i 3 100
FIdm og Aurland. g
- 80
@
o 40
o
T 20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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@kende driftsmargin over tid for reiselivsnaeringen samlet i regionen

Gjennoms nittlig driftsma rgin (drifts resultat Gjennomsnittlig driftsmargin i reiselivet i Sognefjorden 2004-2016. Kilde: Menon (2017)

dividert med omsetning) beskriver

Iennsomheten i reiselivsbransjene. 129,
(]

Figuren til hgyre viser gjennomsnittlig 11%
driftsmargin i reiselivet i Sognefjorden i 10%

perioden 2004-2016. Vi ser at driftsmarginen
har gkt gjennom perioden. |1 2007, 2012, 2015
og 2016 13 driftsmarginen over 7 prosent.
Driftsmarginen har gkt de fleste ar, med unntak
av 2008 og 2013 til 2014.

8%
6%

4% 4%

Driftsmargini prosent

2%

0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e G jennomsnitt reiseliv
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Stigende Ionnsomhet ogsa nar man tar ut «de store»

Den bla kurven i figuren til venstre er den Gjennomsnittlig driftsmargin i reiselivet i Sognefjorden 2004-2016, med og uten store foretak i
samme som pa forrige slide; driftsmargin i hele Fldm. Kilde: Menon (2017)

reiselivsnaeringen i Sognefjorden fra 2004 til

2016. 12%

Den oransje kurven viser utviklingen i
driftsmargin nar vi tar ut de store aktgrene i og
rundt Flam AS: Flam AS, Flam Utvikling AS, The
Fjords DA, NSB, Aurland Ressursutvikling AS og
Flamsbana AS.

10%
8%

6%
Viser at ogsa uten «de store» i Flam, sa er
driftsmarginen i reiselivet positiv og gkende i
regionen. 2016 ble et bra ar, med 6 % i
driftsmargin i gjennomsnitt. Lavest var
driftsmarginen i finanskrisearet 2008. Vi ser at o

det har veert positiv driftsmargin i gjennomsnitt i 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
hele perioden fra 2004 til 2016.

4%

Driftsmargini prosent

2%

e Gjennomsnitt reiseliv e Gjennomsnitt reiseliv uten store i Flam
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Varierende Ignnsomhet i reiselivsbransjene

Gjennomsnittlig driftsmargin ireiselivsbransjene i Sognefjorden 2004-2016. Kilde:
Menon (2017)
Figuren til hgyre viser gjennomsnittlig driftsmargin

fordelt pa reiselivsbransjene i Sognefjord-regionen. 0%

Viser at for de fleste bransjene ligger gjennomsnittlig

o 1 20%
driftsmargin lavt. De fleste ar ligger den mellom 0 og 5
prosent, men ogsa under 0 (underskudd) i enkeltar. 10%

2
2

Opplevelsesbransjen skiller seg ut med szerlig hgy S o%

Ignnsomhet, med gjennomsnittlig driftsresultat i %D o 2004 2006 2007 2008 20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

spennet mellom 7 prosent og 20 prosent i Igpet av E 0%

perioden, og forklarer mye av utviklingen vi observerer 2

for naeringen samlet. Her er det saerlig Flam som driver 5 -30%

utviklingen. -40%

-50%
e Overnatting e— Servering = Opplevelser

Transport e FOrmid ling e Gjennomsnitt reiseliv

MENON ECONOMICS 26.04.2018 40



REGNSKAPSANALYSE — STATUS OG UTVIKLING | REISELIVET | SOGNEFJORDEN

Svak gkning i antall ansatte til og med 2014

Overnatting er den reiselivsbransjen som sysselsetter flest personer i Utvikling i antall ansatte ireiselivet i Sognefjorden, fordelt pa
. . reiselivsbransjer, 2004-2016. Kilde. Menon (2017)
Sognefjord-regionen. Antall ansatte gkte med naer 40 prosent fra

2004 til 2014, fra 328 til 426 personer. i
1600 i

Servering har hatt en moderat veksti antall ansatte fra 86 i 2004 til 1 400 !
. | |

992014, men med noen arlige svingninger.
1200

Opplevelsesbransjen har opplevd sterkest relativ sysselsettingsvekst 1005
(bortsett fra formidling), og antall ansatte har naer doblet seg fra

rundt 109 i 2004 til 196 i 2014.

i

1

1

1

1000 951,

798 814 805 822 826 |

goo 760 744 o 735 718 |

1

1

600 :

Transportbransjen har hatt en liten reduksjon i sysselsettingen i !
. . 0 . 40 X
perioden. Bransjen bestar av store aktgrer som Fjordl og Nettbuss. |
1

20 :

Formidlingsbransjen har fa ansatte, men relativt store svingningeri i

Igpet av perioden. Med fa aktgrer blir tallene sensitive for 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201412015 2016
1

Antall ansatte

o

o

feilr ring. '
ellrapportering B Overnatting M Servering M Opplevelser Transport M Formidling

* Pga. omlegging av statistikkgrunnlaget er sysselsettingstall f.o.m. 2015 ikke sammenlignbare med tidligere dr.
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Verdiskaping i reiselivet vokser like raskt som i det gvrige naeringslivet

| figuren til hgyre sammenlikner vi verdiskapingsveksteni Utvikling i verdiskapingen i reiselivet sammenliknet med resten av naeringslivet,
reiselivet med veksten i de to st@grste nseringene og det gvrige 2004-2016, indeks der 2004=100. Kilde: Menon (2017)

nzeringslivet i Sognefjord-regionen.

Vi ser at verdiskapingeni prosessindustrien og kraftnaeringen 200
varierer en del fra ar til ar. Prosessindustriens verdiskaping g 250
varierer ofte i takt med ravarepriser, og verdiskapingeni I"r
kraftnaeringen pavirkes av blant annet av nedbgrsmengder og g 200
vintertemperaturer. o

2 150
Reiselivet har relativt lik vekst som det gvrige nzeringslivet %
(unntatt prosessindustri og kraft), med en nominell vekst pa _“:J, 100
mellom 130 og 150 prosent i perioden fra 2004 til 2016. § -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Prosessindustri = = = Reiseliv

e Kraft @vrig nzringsliv
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Antall ansatte i reiselivet vokser mer enn i det gvrige nezeringslivet

SysselsettingsvekSten har veert h¢yere i reiselivet enn i resten Utvikling i sysselsettingen i reiselivet sammenliknet med resten av nzeringslivet,
av naeringslivet fra 2004 til 2016. 2004-2016, indeks der 2004=100. Kilde: Menon (2017) .
Tallene pa antall ansatte skiller ikke mellom deltids-, sesong- 500 E
og heltidsansatte. Reiselivsnaeringen er en naering med a0 L
spesielt hgy andel deltids- og sesongansatte, bade knyttet til 5 i,,’
sesongsvingninger i aktivitet, behovet for skiftarbeid og lave (T‘D. 160 /
krav til formell kompetanse. Med gkt aktivitet i 5 140 /i
reiselivsnaeringen, kan det tenkes at det blir flere 3 120 === _E_/
heltidsansatte over tid. Dette tilsier lavere vekst i ansettelser, 2 100 —==- — i
men gkte ressurser og bedre kontinuitet og kunnskap i g 80 tw_/\ i ——
bedriftene. 2 60 !
é 40 .
20 i
|
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 12015 2016
e P10 seSSINAUSEIT == == == Rejseliy e Kraft @vrig nlaeringsliv

* Pga. omlegging av statistikkgrunnlaget er sysselsettingstall f.o.m. 2015 ikke ssmmenlignbare med tidligere ar.
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Positiv utvikling i arbeidsproduktiviteten

Produktivitet er et mal pé produksjon per innsatsfaktor. Utvikling i arbeidsproduktivitet malt som verdiskaping per ansatt i

. . . . . . reiselivsnaeringen, justert for bransjespesifikk konsumprisvekst, 2004-2014,
Ar.beldsproduktlwteten er definert som verdiskaping i faste indeks der 2004=100. Kilde: Menon (2017)
priser per sysselsatte.

Figuren til hgyre viser beregnet utvikling i arbeidsproduktivitet i 140
reiselivet i Sognefjord-regionen fra 2004 til 2014*. Viseren
positiv utvikling i perioden samlet sett, med en produktivitet
som er 12 prosent hgyere i 2014 enn i 2004.

100

120

100 M

Det er en betydelig usikkerhet knyttet til beregninger av

produktivitetsvekst. Svingninger kan skyldes reell endring i 80
produktivitet, men beregningene er ogsa fglsomme for feil i
malingene av sysselsetting, verdiskaping og prisvekst. 60
Konkurranseforhold og stordriftsfordeler vil ogsa pavirke nivaet 20
pa verdiskapingen.

20

Indeksert produktivitetsvekst, 2004

*Pga. omlegging av statistikken for antall ansatte fra 2015, tar vi ikke med

2015-2016i beregningene av produktivitetsvekst. 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Av innholdsbransjene har opplevelser den hgyeste
produktivitetsveksten og de st@rste svingningene

Arbeidsproduktivitet malt som verdiskaping per ansatte i
reiselivsnaringen fordelt pa bransjer, justert for bransjespesifikk
konsumprisvekst, 2004-2014. Kilde: Menon (2017)

Figuren til hgyre viser utviklingen i arbeidsproduktivitet (se forrige slide),
fordelt pa de tre innholdsbransjene i reiselivet, for perioden 2004-2014.

Vi ser at opplevelser har hgyere vekst enn de andre bransjene, og ogsa
store svingninger fra ar til r. Veksten skyldes i stor grad vekst bade i volum 200

100

og Ignnsomhet, og saerlig i Flam Utvikling (Fldmsbana). Svingningene 3 180
skyldes store endringer fra artil ar bade i verdiskapingen og i § 160
innrapporterte ansattetall. S 140
Overnatting har ogsa hatt en positiv utvikling i arbeidsproduktiviteten i A“g 120
perioden. 2 100
>
For servering beregner vi en produktivitetsnedgang pa nesten 30 prosent. % 80
Her har ikke verdiskapingen klart & holde fglge med veksten i antall g 60
ansatte. 2 40
@
2 20
S
. . . . . . . . . [ -
* Vi tar ikke med tilgjengelighetsbransjene transport og formidling da disse = 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

generelt sier mindre om utvikling pd stedet.
e Overnatting === Servering == Qpplevelser
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Mange hoteller blant bedriftene med bade hgy omsetning og hgy
Iennsomhet

Omsetning og driftsmargin i 2016 for bedrifter i Sognefjord-regionen med mer enn 10
millioner kroner i omsetning og 10 prosent i driftsmargin. Omsetning pa venstre
. . . akse, driftsmargin pa hgyre akse. Kilde: Menon (2017)
Figuren viser alle bedrifter som omsatte for mer enn 10

millioner kroner og hadde mer enn 10 prosent i 200 50%

driftsmargin i 2016. g 180 45% +
o 160 40% 2
Pa lista er det mange overnattings- og § 140 35% 2
opplevelsesbedrifter. 5 120 30% =
= 100 25%
Det er Flam Utvikling, FI&m AS og The Fjords som er de € 28 ing =
. . . . . . . iy (J
virkelig store motorene i reiselivetiregionen. | 2016 2 4 10% £
omsatte de for mest, og hadde ogsa svaert hgy £ 20 5% A
Ignnsomhet. g - 0%
o
0\.
&

I Omsetning 2016 === Driftsmargin 2016
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Reiselivet i Sognefjorden har sterkere verdiskapingsvekst enn resten av

landet

Figuren til hgyre viser utviklingen i verdiskapingeni reiselivets
innholdsbransjer*i perioden 2004-2016 for Sognefjorden, resten av
Vestlandet, Osloregionen, Nord-Norge og resten avlandet.

I landet samlethar verdiskapingeni reiselivsnaeringens innholdsbransjer blitt
mer enn doblet fra 2004 til 2015. Sognefjord-regionen har hatt stgrre vekst i
verdiskapingen ennlandet for gvrig, nar man ser perioden under ett.

Mens reiselivetrundt Sognefjorden har hatt sterk vekst fra 2012 til 2016, ser
vii samme periode en redusert veksttakt for resten av Vestlandet.

Nord-Norge og Osloregionen har ogsa hattrelativtgod vekst i perioden
2004-2016.0sloregionen har hatt sterk befolkningsvekst, og storbyer som
reiselivsdestinasjoner blirstadig mer populaere. | Nord-Norge har det vaert
satsetaktivt pa utviklingavvinterturisme, og det har har medfgrt en sterk
gkningitilreisende om vinteren, spesieltfra Storbritannia. Det er na omtrent
samme belegg pa hotellene i vinter- og sommersesong i deler av Nord-
Norge. | Sognefjord-regionen og resten av Vestlandet foregar
reiselivsaktiviteten fortsatti all hovedsak omsommeren.

Verdiskaping i reiselivsnaringens innholdsbransjer i Sognefjord-regionen og
andre regioner, Igpende priser, 2004-2016. Kilde: Menon (2017)

350
300 .

250

=100

200

100

Indeks, 2004
[y
U
o

50

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

a» a» Sognefjorden e Resten av Vestlandet

Osloregion Nord-Norge
* Vi tar ikke med tilgjengelighetsbransjene transport og formidling da disse & &
generelt sier mindre om utvikling pd stedet. === Resten av Norge
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Sognefjorden har en sterkere utvikling enn andre fjordregioner fra
2012 til 2016

Figuren til h¢yre viser utviklingen i verdiska pingen i Verdiskaping i reiselivsnaeringens innholdsbransjer i Sognefjord-regionen og andre
reiselivets innholdsbransjer* i perioden 2004-2016 fjordregioner, Igpende priser, 2004-2016. Kilde: Menon (2017)
for Sognefjorden, Geiranger, Hardanger, Nordfjord
og Sunnfjord. 350
Veksten i Sognefjorden fra 2012 til 2016 har veert en 300
god del hgyere enn i de andre regionene. o o
Fra 2004 til 2012 hadde derimot Sognefjorden en i
vekst omtrent pa linje med de andre fjordregionene. =4 200
S 150
]
* Vi tar ikke med tilgjengelighetsbransjene transport £ 100
og formidling da disse generelt sier mindre om 50

utvikling pa stedet.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

a» e» Sognefiorden Geiranger = e Hardanger

Nordfjord e Sunnfjord
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VEDLEGG 1: FORBRUKSTALL

Forbrukstallene i analysen

Tabellen viser gjennomsnittlig forbruk per

Dagligvare
570 457 165

gjestede)gn fordelt pé ulike Type overnatting Aktiviteter
gJestgd¢gnssggmenter. For cruise og_ Hotell - nordmenn yrke Sommer 834 165 34 15 2240
Hurtigruten vises forbruk per besgk iland.
Hotell - utlendinger yrke Sommer 834 797 408 120 194 33 5 2391
* Forbrukstallene er avledet fra
. . Hotell - nordmenn ferie/fritid Sommer 417 385 129 140 176 64 18 1329
forbruksundersgkelsene til Innovasjon Norge
(2014_2016) og til Transportgkonomisk Hotell - utlendinger ferie/fritid ~ Sommer 417 448 217 149 460 121 16 1828
institutt (2005-2011). Camping - nordmenn Sommer 314 158 147 50 50 56 7 782
¢ For cruisepassasjerer antarvi at 50 prosent av  camping - utlendinger Sommer 338 163 228 50 50 85 13 927
utgiftene til opplevelser ilnnovasjon Norges )
o . Cruise Sommer 103 70 277 205 655
forbrukstall garut av regionen. Dette
begrunnes med at det er store nasjonale Hurtigruten Sommer 197 197 66 197 894
Cruiseagenter som organiserer mye av turene, Hotell - nordmenn yrke Vinter 817 570 457 165 165 34 15 2223
og som bare delvis bruker lokale
Hotell - utlendinger yrke Vinter 817 797 408 120 194 33 5 2374
underleverandgrer.
. . . . Hotell - nordmenn ferie/fritid Vinter 409 385 129 140 176 64 18 1320
* For hotellgjester har vi halvert utgiftene til
transport ut fra forbrukstallene vi ellers |egger Hotell - utlendinger ferie/fritid Vinter 409 448 217 149 460 121 16 1819
til grunn. Dette er fordi vi antar at mye av Camping - nordmenn Vinter 314 158 147 50 50 56 7 782
disse Utglftene_ga r il ﬂyrelser 0g annen Camping - utlendinger Vinter 338 163 228 50 50 85 13 927
transport som ikke er lokal.
Cruise Vinter 103 70 277 205 655
Hurtigruten Vinter 197 197 66 197 894
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Overnatting

Sogndal Hotell Drift AS

Fiellfanten AS

Skogadalsbgen AS

Hotell, Hybel Og Studentskip AS

Flamsbrygga Hotell AS

@sterbg Fjellstove AS

Bgyum Camping AS

Eides Hotel Gertrude Eide Sgreide

Kviknes Hotel AS

Gaupnetunet AS

Skahjem Consulting AS

Heimly Pensjonat AS

Gudvangen Hotelldrift AS

Lavik Fjord Hotell AS

Sanden Pensjonat og Handel AS

Lindstrgm Hotel AS

AS Stalheim Hotel

Hofslund Fjordhotel AS

Winjum Hytter AS

Laerdal Hotel Drift AS

Klingenberg Hotell AS

Eikum Hotell Drift AS

Fjordperla AS

Haabakken AS

Leegreid Hotell AS

Unik Natur Hotels AS

Vesterland Hotell og Feriesenter
AS

Utladalen Camping AS

Lindstrgm Hotel AS

Haabakken AS

Vadheim Hotell AS

Kallestad Hytter AS

Vesterland Feriepark DA

Jostedal Hotell AS

Selseng AS

Hotel Mundal AS

Flam AS

Kigrnes Camping AS

Loftesnes Hytter AS

Hgyanger Hotell Eides AS

Aarethun AS

Bestebakken AS

Maristuen Fjellferie AS

Park Hotelldrift AS

Vatnahalsen Hgyfjellshotell AS

Tangen Pensjonat AS

Skjolden Hotel AS

Selseng Camping og Hytter AS

Laerdal Hotel AS

Charter Cruise AS

Fjeerland Fjordstue Hotell AS

Fridtjov Cafe Bed & Breakfast

Walaker Hotell AS

Hotel Mundal AS

Gudvangen Hotell & Motell AS

Olsson 44 AS

Sognefjord Hotel AS

Balestrand Hotell AS

Fjordsikt AS

Vadheim Fjordhotel AS

Turtagrg Hotel AS

Svalheim Gard AS

Skogadalsbgen AS

Mountainfjord AS

Flam Camping og Vandrarheim AS

Dragsvik Fjord Hotel AS

AS Stalheim Hotel

Gaupne Hotel AS

Hansbu AS

Hotel Grandane AS

FIdm Turistsenter A/S

Hotell Hopstock AS

Vangsgarden AS

Vassbakken Kro & Camping AS

Unik Natur H& R AS

Hemre Camping

Skjolden Hotel Luster AS

@sterbg Turisthytte AS

Aarethun AS

@ren Hotel AS

Lunde Camping AS

Kikut Holding AS

Leikanger Fjord Hotell AS

Sitla Hotell AS

Figrevegen 17 AS
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ChinaHouse AS Grgnn Norge AS Stovas Gatekjpkken AS Lustrafjorden Kro AS

Den Gode Nabo Sogndal AS Ardal Eigedom AS Big Bite Drift AS Voldum Kafedrift AS

Sognaporten Informasjons- og

Servicesenter AS Sognefjord Sjokolade AS ChinaHouse Ardal AS Aurlandskafeen AS

Lustraporten AS Postaabneriet Pub & Cafe AS Herman Cafe og Delikatesse AS Amiras Kro AS

Sogndal Pizza AS Kafe KrydderAS K ReitherKjellReither Bjordal Bygdeservice Da
Gekkens Restaurant og Cafe Invest

Cafe Rallaren AS AS Pyramiden Senterkafe ANS Sentrum Kafe Laerdal AS

Ardal Catering AS 5 Flaten AS Togrestauranten-Flam AS AknitEin AS

Sogndalssenteret Pizza AS Urnes Gard AS Torgloftet AS Nobel Restaurant AS

Marianne Bakeri & Kafe AS Henjatunet Eggjagarden AS Monica S Tjgnnas Gobiten AS Dampen AS

Utla AS Sletterust Fjellservice AS Norsk Fjordmat AS Tooba AS

Fjordkro AS Ellevilt AS Bjgrkum Burgern DA Pyramiden Kafe AS

Joars Kjpkken/Laksen Pub &

Braevasshytta AS Cafe Herman AS Restaurant AS Hos Naboen AS

Terrasse'n Kafe og Kro AS Kafé Banken AS Skyss Kroa AS Monoserv AS

Lavik Kro AS Dalalaven AS Catering Sogndal AS Monoserv AS

Kaffe Telegrafen AS Kafe Krydder AS Gatisens Go Bit DA Skysskroa Sogndal AS

Kafé @yri AS Cafe Stationen AS Nobel Pizza AS Fjordkroa AS
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FIam Utvikling AS

Njord AS
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Opplevelser

Stiftinga Gjest Baardsen-Huset

Stiftinga De Heibergske Samlinger-
Sogn Folkemuseum

FIdm AS

Amazing Fjords AS

Lerdal Guiding AS

Sogn Og Fjordane Kunstmuseum

The Fjords DA

Stiftelsen Norsk Villakssenter

Ardal Sjgfront AS

Flam Hiking AS

Musea i Sogn og Fjordane

Kjelde AS

Sogndal Skisenter Eigedom AS

Pilegrimsvandring Balestrand AS

Flam Guideservice AS

Dans Uten Grenser AS

Pure Adventure AS

De Heibergske Samlinger Sogn
Folkemuseum

Link Bingo AS Sognefjellet Sommerskisenter AS Sogndal Fjell- og Fjordsportssenter AS Norsk Reiselivsmuseum
Sogndal Kulturhus AS Undredal Bygdeutvikling AS Pilegrimsvandring Balestrand AS Stiftinga Norsk Stavkyrkjemuseum
Link Bingo AS RS Utleige AS Alfheim Skog & Jakt AS Flamsbanemuseet AS

Norsk Bremuseum med Ulltveit-Moe
Senter for Klimaviten

Adventure Tours AS

Utpost Eventbyra AS

Henrik Mohn Dahl's Legat

Jostedalen Brefgrarlag AS

Brekick AS

Skaldegard AS

Kyrkjebg Ungdomslag -
Jubileumsfond

Sogndal Skisenter Drift AS

Emobility FIam AS

Norsk Villakssenter Reiseliv AS

Stiftinga Norsk Fruktmuseum

@yre Lyd AS

Stiftinga Avdalen Gard

Sogndal Lydstudio AS

Reisemal Ardal AS

Bratt Moro AS

Gudvangen Utvikling AS

Aurland Ressursutvikling AS

Sea Kayak Norway AS

Siplo Trakkemaskindrift Flamsbana AS Lerdal Golf AS
Veitastrond Nzeringsutvikling Kalda-
Breheimsenteret AS Stiftinga Sogn Kulturvern Kari AS Moreld AS

Haukas AS

Nonno Production AS

Fretheim Hotell AS

Sogndal Bowling AS

Norgesguidene AS

Tokvam Outdoor AS

Stiftelsen M/S Arnafjord

Event Vest Limited

Breogfjell AS

Stiftinga Nasjonalparkfestivalen
Under Storen

FlamPanorama AS

Fjell og Fjord Kompaniet AS

29-2 Aurland AS

Sylvringen AS

Fjellsportfestivalen AS

Elvepurka AS

Sogndal Lodge & Guiding AS

Bulder & Brak Opplevingar AS

Karl Eggums Legat
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Transport (mange av selskapene harflere avdelinger)

Nettbuss AS Tide Buss AS

Fjord-2Fjord Cruises AS Nettbuss Travel AS

FirdaBillag Buss AS Fjordservice Sogn og Fjordane AS
Aurland Land og Fjordservice AS Nettbuss Sgr AS
Lustrabaatane AS FirdaBillag Iks

Norges Statsbaner AS Fjord Og Hotellskip AS
Rallartoget AS Nettbuss Sogn Billag AS
Brevegen AS Fregnningen Skyssbat AS
Sognefjorden AS Sognefjord Charter Cruise ANS
Benjamin Rock AS Aurlandsfjord AS

Yggdrasil AS Ms Turnus AS

Olstad Sjafgrutleige AS Norwegian Fjord Voyage Ltd
Pandora Skyss AS Discover Sognefjord AS
AdaMau AS FirdaBillag AS

Flam Travel AS
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Formidling

Fotefar Temareiser AS Fjords of Scandinavia AS

Visit Sognefjord AS Fjordane Reisebyra AS

Norwegian Fjord Voyage AS Sognefjord Reisebyra AS

Flam Marina og Appartement AS Ofredal Tenester AS

The Fjords Fartgy | DA Sognefjord Reiseliv BA

Opplev Undredal AS Sognefjorden Reiselivog Arrangement AS
Norway Fjord Cruise AS Reisemal Sogndal og Luster AS
Veidemansreiser AS Fjord Oppleving AS

Sognefjorden Farty | AS
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