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Samarbeid om nærings- og samfunnsutvikling

- Korleis sikre det gode samarbeidet

- Korleis kome dit vi ønskjer

Endre Høgalmen – seksjonssjef naturressursar, landbruk og reiseliv
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All verdiskaping og 
næringsutvikling 
skjer i ein kommune!

Korleis kommunen 
og lokale «hjelparar» 
møter næringslivet
er ofte avgjerande
for å få til ønska
utvikling!





VISJON

Nyskapande og berekraftig

HOVUDMÅL

Vestland er det leiande verdiskapingsfylket basert på berekraftig bruk 
av naturressursar, grøn næringsutvikling og innovasjon 

Verdiskaping og nye grøne
arbeidsplassar i heile 

fylket

Fleire arbeidstakarar
med rett kompetanse

Rett areal til rett 
føremål til rett tid

Eit næringsliv i 
Vestland med netto 
nullutslepp i 2030

Planen har fire 
satsingar

Visjonen og hovudmålet
er vedteken i Berekraftig 
verdiskaping. Regional 
plan for innovasjon og 
næringsutvikling 
2021-2033 

Mål og satsingar

I handlingsprogrammet er det etablert delmål fram mot 2033 og strategiar for satsingane i perioden 2022-2025

og mål for kvar 
satsing

Innovative og 
inkluderande

samfunn

Kompetanseutvikling 
i arbeidslivet

Areal til nærings-
utvikling

Grøn nærings-
utvikling



Berekraftig verdiskaping

Innovative og 
inkluderande samfunn

Kompetanseutvikling 
i arbeidslivet

Areal til 
næringsutviklingGrøn næringsutvikling

Verdiskaping og nye grøne arbeidsplassar 
i heile fylket

Fleire arbeidstakarar med rett kompetanseRett areal til rett føremål til rett tidEit næringsliv i Vestland med netto 
nullutslepp i 2030

Delmål 1 / Vestland har leiande posisjon internasjonalt i 
grøne verdikjeder

1. Sikre at fornybar energi, produsert i Vestland, vert 
distribuert og nytta til elektrifisering og dei store 
omstillingsprosjekta i regionen 

2. Realisere heilskapeleg verdikjede med netto 
nullutslepp for transport i Vestland

3. Styrke innsatsen for å sikre nye, store, berekraftige 
industrietableringar til heile fylket

4. Nytte kompetansen frå prosessindustrien og 
subsea til å utvikle ei grøn mineralnæring og 
næringsutvikling med vekt på lokal verdiskaping

5. Samordne innsatsen innan havnæringane for å 
realisere Vestland som verdas leiiande havregion

6. Nytte store infrastrukturprosjekt til å skape 
innovasjon og regionale leveransemodellar

7. Utvikle hubar for grøn omstilling sentrert rundt 
eksisterande industri og trafikknutepunkt

8. Vurdere om det behov for nye tiltak eller ny 
organisering i lys av kunnskapsgrunnlaget frå Grøn 
region Vestland                      

Delmål 2 / Et innovativt og grønt næringsliv i heile fylket

1. Redusere dei største punktutsleppa til netto null

2. Realisere nullutsleppsløysinger i bygg- og 
anleggsnæringane

3. Bidra til grøn omstilling i matproduksjonen gjennom 
innovasjon knytt til teknologi og innsatsfaktorar

4. Auke konkurransekrafta i reiselivet gjennom 
berekraftig attraktivitet

5. Sirkulære prinsipp vert lagt til grunn for å redusere 
bruk av innsatsfaktorar og skape mindre avfall og 
utslepp

Handlingsprogram 2022 - 2025

Delmål 1 / Planlegging av næringsareal skjer effektivt, 
langsiktig og heilskapleg

1. Næringslivet blir tidleg involvert ved planlegging av 
næringsareal 

2. Sikre heilskapleg og langsiktig arealplanlegging på 
tvers av kommunegrenser

3. Legge grunnlag for eit meir effektivt planarbeid og 
sikre oppdaterte arealplanar

4. Sikre at rekkefølgjekrav ikkje legg urimelege hinder i 
vegen for å nytte eigna areal

Delmål 2 / Vestland har tilgang til nok eigna 
næringsareal som er basert på berekraftig bruk av 
naturressursar

1. Legge til rette for nok eigna areal til grøn omstilling 
og innovasjon i næringslivet

2. Sikre berekraftig bruk av naturressursar, biologisk 
mangfald  og dyrka jord

Delmål 3 / Kommunane har god tilgang til kunnskaps-
og datagrunnlag, kompetanse, nettverk og samarbeid i 
arbeidet med kommunal planlegging

1. Samle og gjere kunnskap til bruk i arealplanar og 
planstrategiar lett tilgjengeleg for kommunane 

2. Auke kapasitet og kompetanse i planarbeidet

Delmål 1 / Vi har rett kompetanse i næringslivet og 
offentlig sektor 

1. Utvikle og styrke utdanningstilbodet retta inn 
mot det grøne skiftet

2. Byggje tverrgåande kompetanse for framtida i alle 
utdanningsløp

3. Halde på nyutdanna kandidatar i fylket og sikre at 
kompetansen deira er relevant for arbeidslivet 

4. Styrke karriererettleinga i grunnutdanninga

5. Ta i bruk karriererettleiing som verktøy i 
omstillingsprosessar

Delmål 2 / Det er god tilgang på arbeidskraft 

1. Kartlegge og koordinere kompetansebehov som 
grunnlag for å dimensjonere utdanningstilbodet

2. Utgreie og pilotere løysningar for desentralisert og 
fleksibel utdanning

3. Mobilisere til auka bruk av etter- og vidareutdanning

4. Gjere overgangar og kombinasjonar av 
utdanningsløp meir fleksible

5. Gjere dei som står utanfor arbeidsmarknaden 
relevante for arbeidslivet

6. Rekruttere nye arbeidstakarar til fylket nasjonalt og 
internasjonalt

Delmål 3 / Vi har tett samarbeid om kompetanseutvikling

1. Etablere samarbeid om karriererettleing på tvers av 
utdanningsnivå og sektorar

2. Tettere samarbeid mellom utdanningsinstitusjonar 
og arbeidslivet for å avdekke behov og tilrettelegge
utdanningstilbodet

3. Påverke nasjonale styresmakter for å betre 
rammevilkåra for regional kompetansepolitikk

Delmål 1 / Berekraftige bu- og arbeidsmarknads-
regionar med like moglegheiter til å delta i verdiskaping

1. Jobbe for å gjere offentlege tenester meir 
tilgjengelege i heile fylket

2. Stimulere til auka bulyst gjennom å mobilisere til 
lokale initiativ og skape fleksible arbeidsplassar 

3. Sikre god digital infrastruktur og -tenester i heile 
fylket

4. Samarbeid for å styrke kommunane som 
berekraftig utviklingsaktør

5. Ta i bruk ressursane i heile befolkninga

Delmål 2 / God innovasjonsinfrastruktur i heile fylket

1. Sjå regionale, nasjonale og internasjonale nettverk 
og verkemiddel for innovasjon og næringsutvikling i 
samanheng

2. Heilskapleg støtte til entreprenørar:  Ein 
"koplingsboks" for gründarar og rådgjevarar 

3. Felles innsats for å stimulere til forsking og 
forskingsbasert innovasjon

Vestland er det leiande verdiskapingsfylket basert på berekraftig bruk av naturressursar, grøn næringsutvikling og innovasjon
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• Grøn region Vestland er eit felles 

kunnskapsgrunnlag for å få betre 

oversikt over grøne 

innovasjonsprosjekt som allereie er på 

gang i fylket vårt, og kor vi må 

konsentrere innsatsen vår for at den 

skal ha størst effekt. 

• Prosjektet eit samarbeid mellom 

Vestland fylkeskommune og 

Innovasjon Noreg på vegne av eit 

breitt partnarskap i Næringsforum 

Vestland. 

• I tett dialog med regionråd, næringsråd 

og kommunar har vi kartlagt meir enn 

250 grøne innovasjonsprosjekt og 

vore i dialog med hundrevis av 

næringslivsaktørar.





Investeringar

Bioøkonomi Havvind Anna/Div.

Grøne metall Grøn skipsfat CCU og CCS

Sjømat/havbruk Hydrogen

Arbeidsplassar

~ 124 mrd
NOK

~ 17 200

Over 250 identifiserte prosjekt gir grunnlag for 16 strategiske grøne hubar
med stort potensiale for auka eksport og kutt i utslepp

Investeringsbehov og potensielle 
arbeidsplassar i dei 16 grøne hubane

H2

Investeringsbehov og 
arbeidsplassar i dei 250+ 

innovasjonsprosjekta:
• ~ 22 000

• ~ 134 mrd NOK
I tillegg kjem investeringar på opp mot 100 mrd NOK i hydrogen/CCS 

som ikkje er stedfesta, men som Vestland kan få ein betydeleg del av.

Kjelde: Innhald og figurar er tilpassa frå rapporten 
«Vestlandsporteføljen 2021» av EY, tilgj. frå https://bit.ly/3zO9Mvv. 

https://bit.ly/3zO9Mvv


Dei 16 strategiske 
grøne hubane er:

Maritim

Industri

Marin

Bio

Fjordbase

Hjeltefjordbassenget

Fensfjordbassenget

Maritim teknologiklynge

Lutelandet

Grøn Næringspark 
Kvinnherad

Hardanger Hub

Årdal 
teknologipark

Sirkulære 
Høyanger

BIO - Sunnhordland

Bio - Bergen

Bio - Voss

Bio - Gloppen

Havregionen Fjordane

Havregionen Sunnhordland

Havbyen Bergen

Kjelde: Innhald og figurar er tilpassa frå rapporten 
«Vestlandsporteføljen 2021» av EY, tilgj. frå https://bit.ly/3zO9Mvv. 

https://bit.ly/3zO9Mvv


Industriell symbiose og felles infrastruktur 
er nøkkelen for å lukkast i hubane

Maritim

Industri

Marin

Bio

Kjelde: Innhald og figurar er tilpassa frå rapporten 
«Vestlandsporteføljen 2021» av EY, tilgj. frå https://bit.ly/3zO9Mvv. 

https://bit.ly/3zO9Mvv


Bygge verdsleiande
grøne huber

gjennom industriell 
symbiose

Ta posisjonen som 
den globalt leiande

havregionen

Bygge innovativ 
grøn infrastruktur

Auke tempoet 
gjennom prioritering og 

best samarbeidsrigg

Kjelde: Innhald og figurar er tilpassa frå rapporten 
«Vestlandsporteføljen 2021» av EY, tilgj. frå https://bit.ly/3zO9Mvv. 

Grøn region Vestland har identifisert fire kampar
som vi må vinne om vi skal lukkast:

https://bit.ly/3zO9Mvv




















Kompetanseløft for 
det grøne skiftet
• Kompetanseløft t.d. innan

industriell symbiose og industri 

4.0 (AI, automatisering)

• Nye utdanningar (både ordinære 
og EVU)

• Spisse innhaldet i eksisterande
utdanningar

• Tverrgåande tema i alle 
utdanningar

• Byggje kapasitet – forsking og 

utdanning

• Omsette kunnskap og 

kompetanse









Verdt å nemne som døme på samarbeid opp mot 
kommunane – blant mange innsatsområde som vi 
arbeider med 

• Innspel til kommunale planar

• Forregion kommunar

• Breiband

• Samarbeid innan reiseliv og 
besøksforvaltning

• Landbruksinnsats og samarbeid 
opp mot kommunane

• LivogLyst

• Gnist

• Utviklings- og omstillingsarbeid i 
utvalde kommunar

• Nettverk for industrikommunar
med sams utfordringsbilde

• Nærings- og utviklingsfond for 
utsette område

• Kommunesamlingar



LivOGLyst for 
lokalsamfunnsutvikling

LivOGLyst-programmet er eit samarbeid 
mellom Vestland fylkeskommune, 
Statsforvaltaren i Vestland og Innovasjon 
Norge Vestland

Mål med programmet er å styrke 
lokalsamfunnet i brei forstand, med omsyn til 
lokal identitet, bulyst og lokalt næringsliv



LivOGLyst for lokalsamfunnsutvikling
• LivOGLyst-prosjekta får støtte i ein prosjektperiode på 1 – 4 år 

• Brei mobilisering av innbyggjarar er ein kontinuerlig og gjentakande aktivitet

• Lokalsamfunn i bymiljø, distrikt og større bygdemiljø er velkomne til å søkje
programmet. Vi tilbyr:
• Økonomisk støtte
• Nettverk og kompetanseheving
• Rettleiing
• Det er ein føresetnad at prosjektet har ein kontaktperson i kommunen. For 

treårige prosjekt skal kommunen bidra med kr 90 000

Meir informasjon: www.vestlandfylke.no/livoglyst

http://www.vestlandfylke.no/livoglyst


LivOGLyst-forprosjekt (eittårige prosjekt) i 2022

Tittel Prosjekteigar Kommune

SÅ Forprosjekt Ølve og Hatlestrand Ølve og Hatlestrand Bygdautvikling Kvinnherad

LivOGLyst Sørbøvåg Øen Grendalag Hyllestad

Utvikling av Svortland mot 2030 Svortland Krinslag Bømlo

Milde og Hjellestad - hva ønsker vi i 
fremtiden? Milde og Hjellestad Grendalag Bergen

Ålfoten LivOGLyst Ålfoten Grendeutval Bremanger

Viksdalen 2025 Viksdalen nærmiljøråd Sunnfjord

LivOGLyst forprosjekt Årdalstangen Årdal i Sogn Røde Kors Årdal

Eikefjord LivOGLyst Eikefjord grendalag Kinn



Aktive LivOGLyst-hovudprosjekt (3-årige prosjekt)

Oppstartsår Tittel Prosjekteigar Kommune

2022 FleirSam Samnanger lokalsamfunnsforeining Samnanger

2022 Bulyst i Bøfjorden Leirvik grendalag Hyllestad

2022 Oppvekst, tilhørighet og samhold på Folles Follese kultursenter Askøy

2021 LivOGLyst i Bergsdalen Bergsdalen bygdelag Vaksdal

2021 Hyllestad sentrum hovudprosjekt Hyllestad grendalag Hyllestad

2021 Vevring Vidare Vevring grendalag Sunnfjord

2021 Rubbestadneset mot 2030 Rubbestadneset grendautval Bømlo

2020 Gode møtestader - Dåfjorden 2.0 Dåfjord næringsforum Fitjar

2020 LivOGLyst i Øystese Øystese næringslag Kvam

2020 LivOGLyst i Stamnes Stamnes idrettslag Vaksdal

2019 Bærekraftig bygdeutvikling på Langevåg Langevåg utvikling Bømlo

2019 LivOGLyst Hjelmås Bygdelaget 5915 Alver

2016 Nytt liv i hamna - Fedje LivOGLyst Fedje næringsråd Fedje



Nettverkssamling med LivOGLyst på Hjelmås 11. – 12. mars

Tema: «Å få alle med»



Gnist – eit innovasjonsprogram for stads- og 
næringsutvikling i lokalsamfunn



Sogndal, Luster og Aurland 
leverte ein felles søknad til 
Gnist-programmet for bygdene 
Solvorn, Fjærland og Undredal, 
og er tekne opp.  

Hovudmålet til prosjektet:  
Bygdeturismen skal vere ei 
kjelde til berekraftig 
verdiskaping basert på natur-
og kulturverdiar, og skape 
positive synergiar til lokal 
næring, innbyggjarar og 
stadens særeigne kvalitetar. 



Utviklings- og omstillingsinnsats i utvalde
kommunar
• Fylkeskommunen søkte 

Kommunal- og 
moderniseringsdepartementet 
om midlar
• Fekk 3 mill kr
• Hovudutvalet har sett av 1 ½ mill

kr i fylkeskommunale midlar

• Vi organiserer opp ein innsats 
saman med kommunane og 
Innovasjon Norge
• Hyllestad
• Aurland, Eidfjord og Ulvik 







Nettverk for industrikommunar med sams 
utfordringsbilde
• Vi har saman med Innovasjon 

Norge samla 7 industri-kommunar
som har sams utfordringsbilde
• Ein god del spennande på gang i 

kommuane

• Men har sams utfordringar innan m.a. 
attraktivitet og kompetanseutvikling

• Ser på utviklingstrekk og drøftar
felles innsats
• Bremanger, Høyanger, Årdal, Vaksdal, 

Kvam, Ullensvang og Kvinnherad



• Gjennomført
• Skjerm-samling i juni

• Lunsj-til-lunsj samling i Årdal i 
november 2021

• To skjerm-samlingar med 
næringsansvarlege i kommunane

• Vidare
• Lunsj-til-lunsj-samling i Ullensvang 

4. og 5.mai
• Der ordførarane også er med – til liks 

med samlinga i Årdal 









Vi gjer vårt for ei hardt prøvd reiseliv

• Våren 2020 iverksette vi ein tiltakspakke I 
på nærmare 10 mill kr

• Iverksette i vår ein tiltakspakke II til 
reiseliv på 8,3 mill kr
• Skal sikre at destinasjonsselskapa kan bistå 

reiselivsbedriftene i ei pressa tid
• Skal sikre at vi er «frampå» i kampen om 

kundane
• Bedriftsintern opplæring, FoU og 

besøksforvaltning

• Har vridt innsatsen inn mot reiseliv på 
fleire av våre støtteordningar
• Støtte til ulike prosjekt

• Har iverksett tiltakspakke III på 8 mill kr
• Gjeld midlar for 2022

Bilde er henta frå Fjordkysten



Vi strekkjer oss no mot attraktivitet gjennom 
berekraft
• Kundar som har god betalingsevne 

og vert her lenger
• Og fleire skal velje oss heile året
• Og vi hentar fleire gjester frå

nærmarknadane
• Samtidig som vi pleier 

fjernmarknadane
• M.a. for å ha god nok inntening i dei

stillare tidene

• Opplevingar og eit godt tilbod som 
er tilpassa desse kundegruppene
• Også med tanke på formidling av 

kultur, historie og matopplevingar



Vi intensiverer arbeidet med 
besøksforvaltning – saman med kommunane
• Korleis vi tek imot gjester og skaper 

verdiar på å gje dei ei god 
oppleving

• Samstundes som vi ivaretek omsyn 
til klima, miljø og ikkje minst 
lokalsamfunna våre

• Sikre ei berekraftig utvikling av 
reiselivsnæringa
• Slik at reiselivssatsing = god 

lokalsamfunnsutvikling  

• Ikkje minst kommunane er sentrale 
i dette arbeidet

Bilde frå reiselivsstrategi 2030



Besøksforvaltning      = samfunnsutvikling

Ein god stad å bu 
er ein god stad å 

besøke – og 
omvendt



Kan vi arbeide smartare med oppgåvene våre?

• Det handlar om oppåver som vi i stor grad 

allereie har

• Kan vi jobbe smartare med dei?

• Det handlar ikkje kun om reiseliv 

• Det handlar om at vi tel med alle som brukar 
områda våre

• Og dimensjonerer etter behovet



Vi samlar landbrukspartnerskapen til felles 
innsats
• Handingsplanar – samordning av 

innsatsen

• Innspel til jordbruksoppgjeret

• Oppdrag for IBU-midlar
• Investering og bedriftsutvikling

• Samrår oss om disponering av midlar til 
• Regionale tilretteleggingstiltak
• Rekruttering og kompetanse

• Større prosjekt
• M.a. innan matsatsing

• Kompetansenettverk for lokalmat

• Kystskogbruket

• Temaplan for landbruk – inkl jordvern



Landbruk og kontakt opp mot kommunane

• Fylkeskommunen, Innovasjon 
Norge og Statsforvaltaren
samarbeider om innsats opp 
mot kommunane
• Faglege samlingar

• Webinar for landbruksmedarbeidarar
i kommunane

• Landbrukskonferanse der målgruppa 
er landbruksmedarbeidarar i 
kommunane med fleire

• Digital møterunde med kvar 
kommune  



Krevande tider

• For låg lønsemd innan deler av 
landbruksnæringa

• Aukande kostnader 

• Står overfor store investeringar 

Bilde og tittel er henta frå www.nrk.no



Noko av det som vi skal forhalde oss til 
framover
• Utfordrar oss med nye 

kundevanar
• M.a. mindre kjøtforbruk på sikt

• Utfordrar oss til klimaklok 
produksjon

• Vi må forhalde oss til for lite 
nedbør og for mykje nedbør
• plantesortar som toler nedbør og 

tørke

• Utvikling og bruk av ny teknologi



Vi har tru på utviklinga innan frukt, bær og 
grønt
• Og derfor har gått inn med 15 mill

kr på nytt fellespakkeri for frukt og 
bær på Håbakken i Lærdal 

• Og derfor har vi løyvd 6 mill kr til 
utvikling av Norsk frukt- og 
bærsenter på Njøs i Leikanger
• Sortforedling innan frukt og bær

• Fellespakkeri for frukt og bær i 
Nordfjord – 3,5 mill kr 

• Vestlands-prosjekt innan frukt og 
bær – 2,25 mill kr



Kommunesamlingane –
saman om berekraftig 
verdiskaping i Vestland
• Kommunesamlingane – fylkeskommunen og 

kommunane i dialog

• Fagleg påfyll, erfaringsutveksling, nettverksbygging, 
aktuelt og nytt frå fylkeskommunen

• Forankre målsettingane og strategiane i regional plan 
for innovasjon og næringsutvikling med tilhøyrande
handlingsprogram

• Planlegg no vår fjerde samling som Vestland 
fylkeskommune – 2.juni

• Referansepersonar frå kommunane deltek i 
utforminga av programma

• Døme på tema: Regional plan for innovasjon og 
næring, Grøn region Vestland, erfaringar og gode 
døme med bidrag frå kommunar



Innspel til kommunane sine 
planar

• Vi arbeider m.a. med
• Innspel til kommunale planar
• Samlast i Planforum

• Kvifor vi engasjerer oss med innspel til 
kommunale planar
• Kommunane si samfunnsutviklarrolle er viktig for å 

fremje verdiskaping
• Kommunane er planmynde og forvaltar av areal
• Viktig å forankre dei regionale strategiane i kommunale 

planar
• Kommuneplanane er førande for alt anna arbeid i 

kommunane
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“FORREGION kommunar” 

• Behov for å auke forskingsinnsats som kan styrke 
innovasjonskraft for samfunns- og næringsutvikling 
og tenestetilbodet i kommunal sektor. 

• Eit «FORREGION kommunar» vil mobilisere til meir forskingsbasert innovasjon 
i kommunal sektor – slik FORREGION Vestland gjer mot bedrifter

• «Kompetansemekling» viktigaste verktøy å få på plass: 
- open rådgiving for å avklare forskingsbehov knytt til konkrete problemstillingar. 
- når behov er identifisert, kan kompetansemeklar hjelpe med å finne riktig forskingspartnar og 
mogelege finansieringsordningar, regionalt, nasjonalt eller internasjonalt. 



Samarbeid med kommunane om digital infrastruktur

-Status i Vestland mars 2022

Team Breiband
Eirik Steine

Vestland prioriterer personressursar og ekstra midlar til breiband.

Starta samarbeidet før fylkessamanslåinga. 

Sidan 2019 har vi utbyggingsprosjekt i Alver, Askvoll, Aurland, Bjørnafjorden, Bremanger, Fjaler, Gulen, Hyllestad, 
Høyanger, Kinn, Luster, Masfjorden, Osterøy, Samnanger, Solund, Stad, Stord, Sunnfjord, Sveio, Ullensvang, Ulvik, 
Vaksdal, Voss, Øygarden og Årdal (25 av 43 kommunar).

• 43 små og store prosjekt med ferdigforhandla kontrakt – tilskot frå fylkeskommunen ca. 80 mill. kroner, ca. 45 
mill. kroner frå kommunar og private (2019-2020)

• 36 små og store prosjekt ligg ute på Doffin – tilskot frå fylkeskommunen ca. 46 mill. kroner, ca. 20 mill. kroner 
frå kommunar og private

• Ny utlysing våren 2022 – tilskot frå fylkeskommunen ca. 33 mill. kroner 



Nokre
kommentarar

• Planar og innsats som
fylkeskommunen og partnerskapen
har utforma = fellesskapet sine 
planar
• Regional plan for innovasjon og 

næringsutvikling med 
handlingsprogram og årsplan

• Grøn region Vestland
• Syner korleis vi saman skal

arbeide for nærings- og 
samfunnsutvikling i Vestland
• Involverer i høgste grad 

kommunane



Verdt å tenke 
på 

• Gjer bruk av det omfemnane materialet som
fylkeskommunen og partnerskapen har utarbeidt

• Analyser og kunnskapsgrunnlag

• Planar 

• Eit høve til å engasjere seg godt i gjennomføring
av planar og tiltak

• Regional plan for innovasjon om 
næringsutvikling

• Grøn region Vestland

• Innsatsområde som er iverksette for å 
støtte kommunane

• Jf døme tidlegare i presentasjonen



Avslutningsvis

• Legge til rette for gode møteplassar
og partnerskap

• Gode og oppdaterte planar er eit
godt grunnlag for samarbeid
• Sikre eit «fellesløft»

• Nærings- og samfunnsutvikling er 
to sider av same sak
• Det handlar om å om å forme dei

samfunna der folk vil satse framtida si

• Sikre  samarbeid på tvers av 
fagområde
• Og på tvers av det som vi i dag 

kjenner om næringar og verdiskjeder

• Nærings- og samfunnsutvikling 
fordrar
• Samarbeid
• Ei toppleiing som er tett på 
• Ressursar og kompetanse

• Både folk og midlar



Skal vi lykkast må vi samarbeide!
Samarbeid og partnerskap med kommunane er 

sentralt for Vestland fylkeskommune



Vestland 
fylke

Nyskapande 
og berekraftig!


