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Slik vil vi lgyse

hovudutfordringane:
Hgyanger 3.0

Hayanger 3.0 er den tredje versjonen av korleis rollefordelinga mellom kommune som organisasjon og innbyggarane ber vere. Pa denne
maten kan vi best skape trivsel og utvikling i kommunen var.

) N

Kommune 1.0 Kommune 2.0 Kommune 3.0
Formyndarkommune Servicekommune Samskapingskommunen
Kommunen bestemmer Brukaren bestemmer Vi bestemmerilag

"Ovanfra-og-ned haldning" "Kommunen ber deg giennom livet" "Kva kan vi fa til i lag?"




Hovudutfordringar

« Berekraftig utvikling
— @konomisk handlingsrom
— Digitalisering
— Tenesteutvikling
— Demografi
— Medborgarskap/medverknad (kommune 3.0)




Sentrale fgringar 1

* Revidert nasjonalbudsjett 2022.
Kommuneproposisjon

— Skatteauke pa for kommunane pa 6,8%
— Deflator 3,7%

o Statsbudsjettet

— Oppjustert skatteinntekter med om lag 2 mrd.
for kommunane | statsbudsjettet

— Hag pris og kostnadsvekt
— Deflator 5,3%



Sentrale fgringar 2

« Framlegg om eit eittarig trekk pa
rammetilskotet i 2023, 3 mrd, fra
kommunar og fylkeskommunar som har
inntekter fra konsesjonskraft, og som ligg i
omrade med hggaste prisar.

 Rapportering innan 1.desember.
« Uklart om Hgyanger blir omfatta av trekket
* lkkje fatt brev fra KDD pr. 09.12.22



Sentrale fgringar 3

« Auka grunnrenteskatt fra 37% til 45%
— Paverkar kostnaden pa heimfallskraft

— Pa noverande tidspunkt usikkert korleis det vil
naverke eigedomskatte grunnlaget pa
Kraftverk.

e Grunnrenteskatt for landbaserte
vindkraftverk og pa havbruk fra 2023, med
ein skattesats pa 40 %.

— Kan gi lagare verdi og interesse pa

konsesjonar knytt til havbruksfondet.
 wwwhoyangerkommunene  ald kraft vatn




Kraftinntekter 1

 Hgyanger kommune har tapt over 70 mill. kr. int
budsjett 2022 pa kraftinntekter.

o Arsak er sikringsavtale i NO3 for 70 Gwh

e | 2023 har kommunen har solgt alt av
konsesjonskrafta si pa nordsida i prisomrade
NO3, 69,585 GWh, til ein fastpris pa 0,53 kr

KWh.

* | prisomradet NO5, sgrsida av fjorden, har
Kommunen seld 30 GWh av totalt 39,8 GWh, til
ein fastpris pa 2,74 kr kWh.




Kraftinntekter 2

o Star att 9.8 GWh i NO5

* Finansielt oppgjer
— @sterbg 9,578 GWh i NO5
— Vadheim kraft 2,5 GWh i NO3

— Oppgjer Sogndal
« 1,3 GWh konsejsonskraft
e 7,1 GWh Heimfallskraft




Kraftinnkter 3

e 169 GWh heimfallskraft i NO3

* For den delen av krafta som ikkje er solgt
til fastpris er det lagt til grunn ein pris pa 1
kr KWh 1 NO5 og 0,25 kr i kWh 1 NO3

 Nettoinntekt pa 121,833 mill. kr i 2023
— Omlag 100 mill. kr sikra med fastpris

| planperioden er det lagt inn 36,2 mill. kr,
same som | 2022




Investering

« Samla investeringsutgifter er pa 25,8 mill.
Kr.

e 10. mill. knytt til VA

o Stgrste prosjekt Brannstasjon 6,250 mill.
kr. 123, 12,5 mill. kr. 124




Investering

 Lagare niva i heile planperioden

Belop i 1000
Investeringar i varige driftsmedel 2022 2023 2024 2025 2026 Sum
Vedtatt skonomiplan 2022-2025
Heyanger 63 785 42 295 44 438 41 056 191 574
Ny ekonomiplan 2023-2026
Heyanger 24510 32827 21390 19765 98 492




«Nye Hgyanger Naeringspark»

Behov for eit solid industri og neeringspark selskap som kan vere vertskap for nye
industri og neeringsetableringar

 Eigedomsselskapa Leira Neeringspark AS og Hjetland Industripark AS er gode
utgangspunkt for eit nytt solid industri og naeringspark selskap i Hgyanger.

» Selskapet vil ha 35 000 m2 industri og naeringsareal som er ferdig regulert.
Avgjerande industriell infrastruktur i prisomrade NOS3, tilgang pa konsesjons- og
heimfallskraft.

Utfordringer:

« Etterslep pa vedlikehald og oppgraderingar

 Behov for tilrettelegging (tilpassing av lokaler til anna bruk)

* Ressurser (prosjektleiing, forretningsutvikling, mellomromsarbeid)
« Kapital/finansiering.




«Nye Hgyanger Naeringspark»
Solid industri og neeringspark som skal vere vertskap for etablert og ny industri og
naeringsverksemd i Hgyanger




Organisering Hayanger Naeringspark AS
- Alt 2: Leira kjoper aksjane i Hjetland - konvertering og mor-datter fusjon

Prosess:
e Verdivurdering av begge selskapa

o Kjopsavtale pa aksjar
Hjetland Kjop aksjar Leira
Naeringspark AS

o Utarbeiding av dokumentpakker

Industripark AS

Handsaming §3-8 aksjelova, aksjekjap

Emisjon gjennom kapitalauke (konvertering/kontantinnskot)

t.. Mor dotter fusjon )
Emisjon el o Formelle vedtak - styre/generalforsamling, behandling §3-8 aksjelova, vedtak
. Trs. kapitalauke
Konvertering S
RN Hjetland
Industripark AS e Mor-dotterfusjon (styret) (2023)
Fordel Melding om fusjon (sakshandsaming opptil 10 dagar fer og etter kreditorfrist)
ordeler:

Kreditorfrist (6 veker
o Skattefri i forhold til kjep av bygg I o J

e Raskare prosess - eigarskap averfart ved vedtak/avtale - Melding om gjennomfaring av fusjon etter utlep av kreditorfrist
e Mogleg kapitalinnskot i 2022 - Flytting heimlar i Hjetland Industripark
Ulemper: - Avklaring og avtale om overfaring av justeringsrettar mva

¢ Mor-dotter fusjon i 2023



Anbefaling til gjennomfering

e Alternativ 2 - Leira Naeringspark AS kjgper aksjane i Hjetland O

Industripark AS . . :
. ) . Gjennomfaringsprosess - tid
- Heyanger kommune konverterer del av kjgpesum til aksjar _ _ _
o _ . Eigarfordeling - sikre
= HYdrO Aluminium AS gjer kontantinnskot ngytrale partar
- Mor-dotter fusjon (forenkla) Kapitalbehov og

kapitaltilfaersel

Historiske data -
kreditverdigheit




«Nye Hgyanger Nearingspark»

-meir en eit eigedomsselskap

«Grgnn Hub» med fokus pa sirkuleere prosessar og industriell symbiose.
«Smeltedigel for entreprengrskap og innovasjon der nye baerekraftige naeringar vert staypt»

Jobbe aktivt med a kartlegge og realisere potensialet for etablering av nye
grene neeringar, samt a bidra til 3 skape meirverdi for aktgrar i nseringsparken © Sirkulzre Hoyanger - store muligheter i etablert industriby
med fokus pa:

Hijetland Neringspark i Hayanger er et 22 000 m? industrikompleks i utkanten av Hayanger sentrum som er godt egnet til ulike typer industri- ogn
Neeringsparken har fleksible verksted og administr . | tillegg er det store uteareal, smelte- og holdeovner, LNG-tilkol

- Sirkulamkonomi Hoyanger sentrum. M3let med naeringsparken er 4 satse p3 sirkulerakonomiske prosessindustrier, som bygger pa kommunens stolte industritradis]
har infrastruktur, kompetanse og kultur for & drive store industrioperasjoner. Disse initiativene blir ogsa viktig for & realisere prosjektene ved Leira(

i i Sirkukere metallor
" |ndu5t|"le|.|.e Symblosar "“.m.r[{m Hvd:'vs i’;ﬂduk::unm:nwrmr som mal § eke andelen resirkulert
e oarnpee redusere kostnader og fotavirykk. Skrapaluminium vil sendes til Hay
.. Hydro vl bruke lokaler | Hietland Naeringspark il omsmeltning, sorte
. Ressurseffektivitet " ” som idere v ngh| Hyros procuksionsprsess. | legg plariegge:
reEnergy+ Al i Wabiarbyyis Rl
1 H m ved hjelp av fornybar kraft, laget om til kobber som selges i markede
. Fellestjenester/ressursdeling - i = - Btiamersom s easert m‘...me.me, Iter o1,

= . ),-utslipp.
. . fiordpanel - Materiale til lavvekt-konstruksjoner
- KompetanseUtVI kll ng - v FjordPanel utvikler en ikke-brennbar FRM-panel som er brannsikker,
. . KabanavtyAk Fiodpanel eveer aferede mye i martim ndusr,
. Mellomromsarbeid, kompetansedeling, nettverk : - jor o y, b " Fiorapanel v nd
Y . II'\MS[I\DB“ m vil bl.a. kunne nyttiggjere overskuddsvarme i tarkep
. . - =
. Partnerskap med Sunnfjord Innovasjon Arena .

Det nlanleq[u;sé lase ut LNG p4 metaliverket | Heyanger og Resirkse
fordel for bi& og/eller grenn hydrogen. Hydrogen skal leveres til mar
strategisk lurt for det nye RAS-anleqgget | Vadheim naringspark, som
hydrogenproduksjonen. De store mengdene fornybar energi | Hayan
4 produsere grenn hydrogen fra pyrolyse av blant annet plast/karbol

nmauks;nn o biokull og

. Kontorfellesskap e 7 Dataagin

Den store menqden tilgiengelig kraft kan 0gsd brukes som innsatsfal

EM 113 pyrolyse av GROT 0 trevirke.

- Fagskule/kompetanse HUB B 4 W (O =
Lean Senter i o e reserve for stromtilfgrselen.
" arrierer som mé forseres for at sickul@re Heyanger sk
~1 mrdNOK i e sl
. Gren Region Vestland har plukka ut «Sirkulaere Hgyanger» som ein
«grgnn hub» i sin Vestlandportefglje e
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Lighter Stronger Leads electricity
than plastic than steel better than copper

Notes: 1) PwC analysis, October 2020; 2) “Reduction in CO2 emissions from using carbon nanofiber additives” (Alagic, Blomgren et al., 2022)

WE USE CO, TO CREATE
CARBON NANOFIBERS

AND NANOTUBES

Lighter than plastic, stronger than steel, with exceptional
thermal and electrical conductivity, properties that can be
transferred when combined with other materials.

Estimated CAGR of 25-27% towards 2024"2, covering
a wide range of industrial and technological applications.

Market price of CNF between NOK 5 000 per kg and
NOK 27 000 per kg depending on quality’.

Our products cover the whole range of qualities, meeting
different customer needs.

BERGEN
CARBON
SOLUTIONS







Etablering | Hayanger
Industripark

Bergen Carbon Solutions har signert intensjonsavtale med Hgyanger Naeringspark om & leie lokaler i Fundobygget. | farste omgang er
det snakk om lakkbygg og kaldlager, som vist pa tidligere slides.

For Hgyanger kan dette bety:

- Forelgpig antakelse 30 - 40 direkte arbeidsplasser direkte tilknyttet produksjon
- 5 operatgrer per skift, 5 skift (15 total)
- Kompetanse kjemi/prosess, elektrokjemi, automasjonselektriker
- Vedlikeholdsleder
- Laboratorieleder og laboratorieassistenter
- Administrasjon
- Mulig salg og logistikk

- Innleie av fellesfunksjoner
- Mekanisk
- Elektrisk
- Kantinedrift
- Renhold
- Transport/logistikk
- Andre stgttefunksjoner
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