
Strategisk 
posisjonering



Demanti

Ordførarane er sjølvsagt suverene til å sette retning og 
ambisjonar for det regionale arbeidet

Regionalplanen er – har vore – og vil framleis vere den 
viktigaste arbeidsreiskapen for regionen

Eg får lov å tenke fritt som utfordrar i Sogndal kommune, og 
har brukt det siste året på å oppfatte, forstå og omsette 
nasjonale- og regionale strategiar og utviklingstrekk til våre 
lokale tilhøve, men

Har formelt ingen ting med å meine noko om dette



Erfaringane
frå Sogndal



Er 
utviklingsarbeid
politikk eller
administrasjon?



Utviklingsparadokset

Sogn er og har vore ein 
føregangsregion på 

mange område – det 
har vore jobba enormt 

godt historisk

Skal ein vere ein 
føregangsregion i 

framtida, må ein makte 
å tenke nytt medan det 

framleis går bra



Underlag og 
bakgrunn

Regionalplanen

Bygdevekstsøknaden

Samarbeidsdiskusjonane på 
administrativt nivå

Viktige utviklingstrekk for 
storsamfunnet*



Kvifor er me 
på jobb –
eigentleg?

• Kommunelova §1-1:

• «Formålet med loven er å fremme det kommunale og 
fylkeskommunale selvstyret og legge nødvendige rammer for det. 
Loven skal legge til rette for det lokale folkestyret og et sterkt og 
representativt lokaldemokrati med aktiv innbyggerdeltakelse.

• Loven skal legge til rette for at kommuner og fylkeskommuner kan 
yte tjenester og drive samfunnsutvikling til beste for 
innbyggerne. Loven skal også legge til rette for kommunenes og 
fylkeskommunenes utøvelse av offentlig myndighet. Videre skal 
loven bidra til at kommuner og fylkeskommuner er effektive, 
tillitskapende og bærekraftige.»



Kommunane eig
ansvaret gjennom 
plan- og 
bygningslova • (Pl.b.-)Loven skal fremme bærekraftig utvikling til beste 

for den enkelte, samfunnet og framtidige generasjoner. 
(§1.1a)

• Kommuneplanen skal ivareta både kommunale, 
regionale og nasjonale mål, interesser og oppgaver, og 
bør omfatte alle viktige mål og oppgaver i kommunen. Den 
skal ta utgangspunkt i den kommunale planstrategien og 
legge retningslinjer og pålegg fra statlige og regionale 
myndigheter til grunn. (§11-1)



Kva krev det av oss som 
kommune?



Det me veit 
om framtida



Ståa i norske kommunar
(Menon 46/2022)

Sample Footer Text 11



«Små kommunar (som Sogndal) 
tapar konkurransen om fagfolk, 
fordi kommunane ikkje klarar å 
bygge sterke og attraktive nok 
fagmiljø. Meir, fleire og større 
samarbeid er den anbefalte 
oppskrifta»

Størrelse teller (Menon 34/2023 på 
oppdrag frå Akademikerne)

9/1/2023 Sample Footer Text 12



«Me blir fleire eldre og færre i 
yrkesaktiv alder og veksten i 
inntektene på statsbudsjettet er 
forventa å avta markert. 
Kommunane må samarbeide (mykje) 
meir for å ta i vare 
generalistkommuneprinsippa om at 
alle innbyggjarar har rett på 
likeverdige tenester»

NOU 2023:9 –
Generalistkommunesystemet

9/1/2023 Sample Footer Text 13



«Fleire eldre og for få 
tilgjengelege ressursar i 

helsetenestene vil tvinge fram 
nye måtar å jobbe på, organisere 

tenestene på og prioritere 
mellom tenestemottakarar på 

om få år»

NOU 2023:4 – Tid for handling: 
Personellet I en bærekraftig helse- og 

omsorgsteneste



Heimeregion til 
viktige nordiske 
sirkulære hubar



Pionérregion for 
kompetent planlegging 
for framtida



Landets fremste 
region for aktivt 
friluftsliv



Den rurbane
distriktsregionen



Distriktspolitikken 
sin sløydsal



Fem posisjonar som 
styrkar kvarandre og 
passar i lag



Frå der eg står –
fagre ord, eller
viktig grunnlag for 
handling?
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