
Sogn KO
Status og vegen vidare – Bergen 28/08/23



Kvifor eit KO i tillegg til 
det politiske regionrådet?

• Politisk ynskje om meir systematisk samarbeid 
på administrativt nivå i regionen

• Formaliserte og ryddige rammer – sikre god 
samhandling mellom politisk og administrativt 
nivå

• Behov for ein felles kapasitet for å sikre 
framdrift og produksjon

• Samordning med siste føringar i kommunelova
• Ynskjer å vere ein saksførebuande kapasitet som 

kan supplere den gode jobben som dagleg leiar 
gjer med å skape politiske arenaar og 
møtestadar



Tidslinja – kommunalt oppgåvefellesskap

1

19/1: Felles 
arbeidsøkt om ny 
organisering av 
det regionale 
arbeidet, KO valgt 
som format for 
adm. samarbeid

2

10/2: 
Samarbeidsavtale 
for Sogn KO 
vedteken i 
regionrådet

3

24/3: Prioritering 
av aktuelle tema 
for adm. samarb. + 
avgjerd om å søke 
bygdevekst

4

25/5: 
Søknad og 
prosjektplan for 
bygdevekst sendt 
til kommunane

5

16/6: 
Konkretisering av 
drøftingstema for 
organisering av KO 
bestemt. Tema for 
mogeleg 
forsøksordning 
drøfta og bestilt 
utgreidd.

6

22/6: Bygdevekst-
søknad sendt med 
positive og 
samrøystes vedtak 
i alle 
kommunestyra. 
Siste vedtak om 
samarbeidsavtala 
gjort (Aurland).

7

5/9: 
Arbeidsøkt Sogn KO 
– lage utkast til 
styringsdokument 
og 
organisering/dimen
sjonering



Køyreplan for samlinga på Voss

Rekruttering, profil og merkevare, kva gjere dei beste? – Svein Roger Selle 5/9 kl. 9 + Astrid Øvstetun

Regionalt Friluftsråd (og litt om reisemålsforvaltning) – Harald Otterstad og Heidi Hauge

Korleis skal me lukkast med berekraftsmåla? – Elisabeth Kjerstad Bøe

Felles engasjement for å redusere klimautslepp? – Synne Asheim Haga, Fauna AS

Bygdevekst – status og kva som må til om me får tilslag

Arbeidsøkt for å ta aktuelle samarbeid gjennom fase 1

Organisering og dimensjonering av det vidare arbeidet



Kva skal gjerast?
• Finne ein tenleg og sams måte å 

løfte opp samarbeidstema frå
forslag til avklaring

• Bruke metodikk med tre fasar, og 
politisk forankring mellom kvar

• Sikre god involvering og 
forankring i arbeidet i 
organisasjonane



Korleis jobbar KO-et med samarbeid

Fase 1 (FS): Skrivebordskartlegging av no-situasjonen i dei aktuelle kommunane, samt ei innleiande avklaring 
rundt lovkrav og formelle avgrensingar. Identifisere kva kommunane ynskjer å oppnå av effektar og gevinstar 
ved eit eventuelt samarbeid.

Fase 2 (FP): Involvering av dei tilsette i tenestene for å få innsikt i styrkar, svakheiter, mogelegheiter og truslar 
med dagens situasjon. Bruke designmetodikk og involvere tillitsvalgte frå starten. Djupneintervju med 
kommunar som har liknande samarbeid i dag. Gjere juridiske og formelle avklaringar. 

Fase 3 (HP): Etablere nytt samarbeid, inkludert politiske vedtak. Sikre ein god oppstart og få på plass 
naudsynte styringsdokument og rammer. 



Bestillinga frå Rådmannsgruppa i juni
• Rådmannsgruppa bestemte å starte med seks tema:

1. Hamn

2. Innkjøp

3. Rekruttering og omdøme

4. PPT

5. Kulturskule

6. Plan



Viktige felles tema 
som vert jobba med

• Rekruttering (tilflyttarkontor, profil og 
merkevare, CoVE, rekruttering av 
helsepersonell etc.)

• Tillitsreforma og forsøksordninga

• Bygdevekst og potensialet for forpliktande
samarbeid med staten

• Sogn Sirkulære Biohub / GreenHydra (Grøn 
Region Vestland)

• Natur-, friluftsliv og reisemålsforvaltning 
(interkommunalt friluftsråd mv.)

• Fleire tema kjem til fortløpande frå
kommunedirektørane



Bygdevekst

Effektmål: Sterkare utviklingskapasitet i 
Sogn og tydelege og forpliktande samarbeid 
mellom kommunane og med staten på dei
områda som vert definert som viktigast. 

Resultatmål fase 1: Ferdig utarbeidd 
samarbeidsavtale med staten om 
bygdevekst.



Kva er tillitsreforma?
• Frå Hurdalsplattforma:

• En av regjeringens viktigste prosjekter er en 
tillitsreform i offentlig sektor. Reformen handler om å 
gi de ansatte tid og tillit til å gi brukerne bedre 
tjenester, og den skal utformes i tett samspill med 
brukerorganisasjoner, tillitsvalgte og ledelsen i alle 
store offentlige virksomheter. Målene i offentlig sektor 
skal være få, tydelige og relevante. 

• Tillitsreformen i offentlig sektor skal gi tilliten, tiden og 
makten tilbake til de som utgjør førstelinja og 
ryggraden i velferdsstaten, som for eksempel lærerne, 
sykepleierne, politibetjentene og fastlegene. 
Tillitsreformen innebærer at regjeringen ikke vil sette i 
gang sentraliserende reformer som skaper store 
enheter med lange ansvarskjeder fra beslutningstaker 
til de som står i klasserommet eller på sykehjemmet 
for å utføre jobben. Samtidig vil regjeringen gi større 
frihet til kommunale og regionale myndigheter, som er 
de viktigste tjenesteyterne.



Kva betyr det for kommunane?

Eit frikommuneforsøk/forsøksordning der ein kan få endra rammebetingelsar frå 
staten for å teste ut nye måtar å løyse oppgåvene på

Ein anna måte å jobbe på for heile offentleg sektor, som har mindre detalj- og 
delmålsstyring, men meir tillit til at fagfolk, leiarar og den enkelte verksemda kan 

finne gode løysingar sjølv, og meir friheit frå stat til kommune



Ekstern finansiering 
som utviklingsturbo

• Regionen har stort potensiale for å 
hente utviklingsmidlar frå både 
nasjonale og regionale aktørar

• Det krev meir av oss i starten, men 
vil etter kvart gje oss ein mykje
større utviklingskapasitet enn i dag 
utan å måtte betale for auka sjølv

• KO-et ynskjer å posisjonere 
kommunane i Sogn til å kunne dra 
nytte av desse ordningane, helst i 
tett samspel med Sognarådet for å 
bygge strategisk viktige posisjonar



Finansiering og drift 
(Rekneskap mv.)

• Rekneskap og budsjett – må førast som eige rekneksap (årleg
kostnad estimert til ca. 80k i året)

• Rådmannsgruppa skal drøfte og avklare oppgåveomfang, 
arbeidsform og dimensjonering på samlinga neste veke

• I løpande dialog med Karina om detaljane kring overgangen, 
inkludert formell overtaking av dei prosjekta som KO-et skal 
overta mv.

• Vil truleg formelt tre i kraft 1/1/24 grunna ny organisasjon 
med eige budsjett- og rekneskap (nytt år), og nyregistrering i 
Brønnøysundregistra (eiga juridisk eining)



Vidareføring av  
Samarbeida som går i dag
• Oppmoda om, og innstilt på å overta:

• GIS-samarbeidet
• System for styrka læring
• Sogn for alle
• Regionale nettverk
• Stadutvikling
• Rydding av fjorden og andre fellesoppgåver

• Vil bruke samlinga på Voss til å sjå eksisterande
arbeid i samanheng med nye samarbeid og 
satsingar
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