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Utkast til mandat for forpliktande fagnettverk for
byggesak, plan og landbruk

1. Intensjon

Mandatet regulerer og forpliktar deltakarkommunane i Sogn kommunalt oppgavefellesskap
(Sogn KO) sine fagnettverk innan byggesak, plan og landbruk. Mandatet skal vedtakast i Sogn KO
sitt styre og i relevante organ i kommunane. Det er ein ambisjon om & utvikle enda tettare
samarbeid, ogilgpet av 2027 skal samarbeidet evaluerast og det skal vurderast etablering
sterkare integrasjon av tenesteproduksjon.

2. Fgremal

Det skal etablerast 3 forpliktande fagnettverk:

o Fagnettverk byggesak
e Fagnettverk plan
e Fagnettverk landbruk

Nettverka skal styrkje det faglege samarbeidet mellom kommunane, styrka kvaliteten i tenesta
og bidra til kompetanseutvikling og sikre betre samordning innan dei tre fagomrada. Nettverka
skal vere ein arena for erfaringsutveksling, fagleg utvikling og felles lgysingar pa tverrkommunale
utfordringar.

3. Partari samarbeidet

Samarbeidet omfattar fglgjande kommunar:

e (Aurland kommune)
e Lusterkommune

e Leerdal kommune

e Sogndalkommune
e Vikkommune

e Ardalkommune

4. Oppgaver og resultat
Fagnettverka skal:

o Drogfte utfordringar og samordne faglege problemstillingar og praksis

e Utarbeide felles rutinar og malar der det er faremalstenleg

e Bidratil kompetanseheving og fagleg utvikling

e Vereradgjevar for kommunane i relevante fagsparsmal

e Bidratil at kommunane fglgjer opp nasjonale og regionale fgringar og reformer
e Arbeide mot sterkare integrasjon av tenesteproduksjon



5. Organisering og kostnadsfordeling

Deltakarkommunane vel minst eit medlem til kvart fagnettverk. Kommunane kan stille med
fleire medlemmar. Val skal vere forankra i kommuneleiing.

Det skal veljast ein leiar for kvart fagnettverk. Nettverka vel sjglve leiar for eitt ar ved simpelt
fleirtal.

Leiar har ansvar for:

e Innkalling og leiing av mgte

e Utarbeiding og utsending av mgteagenda og referat
o Sikre framdrift og oppfelging av vedtak

o Vere kontaktpunkt mellom nettverket og Sogn KO
¢ Rapportering til Sogn KO

Styret i Sogn KO kan spele inn saker til handsaming i nettverka.

Kommunane dekker sjglve kostnader for deltaking i nettverka.

6. Arbeidsform og matepraksis

e Det skal haldast minimum seks mgte i aret per fagnettverk.
o Nettverka har mgte etter ein mgteplan.
e Mgta skal veksle mellom digitale og fysiske mgtepunkt.
e Vertskap for fysiske mate gar pa rundgang mellom kommunane.
e Mgta skal ha fast struktur med:
e Agenda sendt utiforkant
e Referat med oppsummering og oppfalgingspunkt
o Eventuelle faglege innlegg eller oppleering

7. Evaluering og rapportering

e Det skal giennomfarast arleg evaluering av fagnettverka.
e Leiarrapporterer tiLkommunane om aktivitetar, deltaking og resultat.
¢ Nettverka rapporterer 2 gonger i aret om sin aktivitet til styret i Sogn KO.
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Kva er dette?

Dette dokumentet oppsummerer innsikta fra om lag 20 tilsette i dei to
interkommunale PP-tenestene i Sogndal og Ardal. Innsikta kjem fra
spgrsmal som dei tilsette svara pa i ei felles gkt 24. november.
Deltakarane svara ut spgrsmala individuelt, fgr dei delte og
kategoriserte svara i grupper.

Alle svara til deltakarane ligg som grunnlag for innsikta i dette
dokumentet. Svara er systematisert, kategorisert og analysert. Alle
spgrsmala blir ogsa svara ut med ein kort oppsummering av
hovudfunna. Heilskapen fra innsikta blir forsgkt oppsummert pa siste

side.




1. Kva fungerer godt i PP-tenestene i dag?

. Godt arbeidsmiljp og hgg trivsel 3. God samarbeidskultur og tette relasjonar

Godt arbeidsmiljg, h@g trivsel, humor og psykologisk tryggleik. Godt samarbeid internt og eksternt (skular, barnehagar,
. . logoped).
Kjekke kollegaer, godt sosialt og fagleg fellesskap.

. . o . » Tett pa einingane — god lokalkunnskap og relasjonar.
Tiltak som sosialkomité og personaldag pa mandagar.

* Felles mgtedagar og regionsamlingar gir teamkjensle.
Takhggde og stgttande kultur — rause med kvarandre. 0 garog reg gare :

* Delingskultur og gode drgftingspartnarar.

4. Geografisk organisering med tydeleg struktur
. Hog fagleg kompetanse som er utviklingsorientert 8 g g y g

* Faste rutinar og mgtestruktur gir fereseielegheit.
Hog fagleg kompetanse og kunnskapsrike kollegaer. g me girte 8

_ L * Inndeling i kommunar og faste einingar fungerer godt.
Stor kompetanseheving dei siste ara (kurs, BT,
utviklingsprosjekt). * Kontorstgtte gir kontroll og struktur.

Fagleg drgfting, casedrgfting og kompetanseutveksling. * God organisering geografisk og fleksibilitet i arbeidskvardagen.
Vilje til 3 leere nytt — leerande organisasjon.

Godt samarbeid med HVL og mellom PPT-kontora.



5. Fleksibilitet og autonomi i arbeidskvardagen

Stor fridom til & styre eigen arbeidsdag.
Fleksitid og moglegheit for sjglvstendig arbeid.

Tillit fra leiar og mellom kollegaer.

Moglegheit til & bruke kreativitet og organisere eigen tid.

6. Gode praktiske tilhgve

Gode kontorlokale som samlingspunkt.
Fungerer godt med arbeidsbil og kgyregodtgjersle.
Tilgjengelegheit og lag terskel for kontakt.

Kort oppsummering om kva som fungerer godt:

PP-tenestene har trygge og inkluderande arbeidsmiljg, hag
fagleg kompetanse, god delingskultur og sterke
samarbeidsrelasjonar bade internt og eksternt. Organiseringa gir
struktur og fleksibilitet, og tilsette opplever stor grad av
autonomi og tillit. Praktiske rammer som kontorlokale og
transportordningar fungerer godt.



Kva skulle vore enda betre?

1. Forventingane og forstdinga av PPT si rolle er uklar i
kommunane

Manglande felles forstaing av PPT si rolle og kva PPT kan bidra
med.

Tydlegare forventningsavklaring fra kommunar og
samarbeidspartnarar.

@nske om meir kunnskap hos einingar om PPT sin funksjon.

Betre felles forstaing av ny opplaeringslov og tverrfagleg
samarbeid.

2. Ulike system og strukturar i dei ulike kommunane skapar
utfordringar

Ulikheiter i kommunale system og rutinar.
Behov for felles retningslinjer i saksgang og testing.
Struktur pa tverretatleg samarbeid (barnevern, psykisk helse).

Dei overordna systema i kommunane er ikkje samkgyrde.

3. Avgrensa ressursar og stor saksmengd paverkar kvalitet og
giennomfgringsevne

Saksmengde vs. kapasitet.

Ikkje nok tid til alle oppgaver.

Ressursar til logopedoppfelging manglar.
Radgjevartillegg og lgn-/funksjonstillegg.
Vanskeleg a rekruttere folk.

Sarbart med lite miljg og lag kompetanse.

Rutinar ved sjukdom og vikarordningar.

4. Det er behov for meir fagleg utvikling og tilgang pa oppdatert
kunnskap

Behov for systematisk kompetanseheving og fagleg utvikling.
Meir kursing og st@rre kursbudsjett.
Samarbeid med HVL for oppdatert forsking.

Kompetanse pa skulefravaer og matematikkvanskar.



5. Dei praktiske rammene og mgtepunkta har
forbetringspotensiale

Digitalisering har redusert dei fysiske mgtepunkta.
Reisetid og praktiske rammer (parkering, bil).

@nske om a vere enda meir digitale, men med god teknisk
kvalitet.

Kan bli einsamt i arbeidet.

Forbetringspotensiale pa mgter.

6. Behov for tidleg innsats, grundigare oppfalging og
kvalitetssikring i sakshandsaminga

@nske om a kome tidleg inn i fravaerssaker og jobbe meir
systemretta.

Grundigare arbeid med enkeltsaker.
Lite sjekkpunkt i arbeidet ein har ansvar for.

Utfgring av tiltak pa einingane — PPT gnskjer a fglgje opp meir.

Kort oppsummering om kva som kunne vore betre:

Det er behov for forventningsavklaring og felles forstaing av PPT
si rolle og ansvar i kommunane. Ulike system og strukturar i
kommunane skaper utfordringar i samarbeid og
sakshandsaming. Kapasitetsutfordringar hja dei tilsette paverkar
kvalitet og gijennomfgring av oppgavene deira. Dei tilsette
gnskjer ogsa meir fagleg utvikling og tilgang til oppdatert
kunnskap. Mgtepunkta til PPT-kontora treng betre balanse
mellom digitale og fysiske mgter, og tilsette gnskjer betre
praktiske rammer rundt reise til og fra einingane dei besgker.
Dei tilsette gnskjer betre saksflyt giennom @ komme inn
tidlegare i saker, ha grundigare oppfelging og kvalitetssikring i
sakshandsaminga.



Viktige kriterie for a lukkast med eit samarbeid om PPT

1. Klare strukturar, felles reglar og praktiske ordningar som er
foreseielege og likeverdige

Arbeid mot a bli eit felles kontor

Avklaring av roller, leiaransvar og rammefaktorar

3.

Felles malar, retningslinjer og reglar (inkl. heimekontor, saksmengde.

per radgivar)

Lensharmonisering og praktiske Igysingar (kontorplass, reiseveg,
parkering)

Kontorstgtte som sikrar forvaltning
Likeverdige arbeidsforhold og funksjonelle Igysingar

Felles forventningar fra kommunane og like tenester for alle

2. Legge til rette for kompetansedeling og felles fagleg utvikling

Utnytte og dele kompetanse
Kompetanseutvikling og samarbeid om faglege tema
Samarbeid om case, lovverk og diagnosar

Sikre kvalitet giennom kunnskapsdeling

Byggje fellesskap og dialog gjennom faglege og sosiale mgtepunkt
Alle ma bli hgyrt og inkludert

Snakke opent om saker og dele erfaringar

Idémyldring og faglege drgftingar

Teambuilding og sosiale mgtepunkt

Felles mgtedagar og faste mgtepunkt (digitale og fysiske)

Variere ansvar og dele sma positive erfaringar

. Bygge ein felles kultur prega av openheit, tillit og positivitet

Openheit og eerlegheit i prosessen

Rausheit, likestilling og likeverd

Positiv innstilling til endring og digitale Igysingar
Lojalitet mot det som vert bestemt

Vilje til a lykkast og til & gje meirverdi

Alle ma vere innstilt pa samarbeid



5. Grundig prosess med tid til planlegging, tilpassing og
fellesskapsbygging

God tid til prosessen og planlegging
Tid til samarbeid og fellesskapsbygging
Fleksibilitet og praktiske lgysingar for ulike livssituasjonar

Ma behalde det som fungerer og ta omsyn til endringsvilje

6. Rekruttere og behalde kompetanse gjennom gode
rammevilkar og attraktiv arbeidsplass

Ivareta lgn og arbeidsvilkar
Gjere PPT attraktivt — ogsa i distrikta
Tilbodet til kommunane ma ikkje bli darlegare

Endringar ma gje tydeleg meirverdi

Kort oppsummering om kriterie for a lukkast med samarbeid:

For a lukkast ma ein kombinere tydeleg organisering, felles
kultur, god kommunikasjon, kompetansedeling, tid til prosess,
og attraktive rammevilkar. Dette skapar eit robust samarbeid
som bade tilsette og kommunar opplever som meirverdi.



Kva er utfordringar ved eit samarbeid om PPT?

1. For rask og utydeleg endringsprosess kan skape motstand, usikkerheit
og oppseiingar

* Manglande tid til planlegging, medverknad og fellesskapsbygging
* Usikkerheit om kva samarbeid faktisk betyr

* Frykt for nytenking og store endringar

* At alle ikkje forstar kvifor ein blir samanslatt

* Tap av kompetanse fordi folk sluttar

* Mister ein leiar eller endring i organisasjonskartet

* At det ein har bygd opp over mange ar ikkje blir teke med vidare
2. Det er vanskeleg a bygge ein felles kultur og identitet

e Uvilje til samarbeid

* Kulturkraesj og ulike kulturar som ma samkgyrast

* lkkje fele seg som eit felles team

* Kan bli grupperingar/klikkar

* Mister identitet

* Vanskeleg a bygge felles identitet

* Kallar oss felles, men fortsetter som for

3. Store geografiske avstandar kan skape praktiske utfordringar og lagare
effektivitet

 Store avstandar mellom kontor

* Meir tid brukt pa reising og planlegging

* Lenger pendlarveg og meir utgifter for arbeidstakar

* Praktiske utfordringar med bil, parkering og kontorlokale

* Fysisk avstand mellom leiar og einingar

* Vanskelegare a vere tett pa einingane

4. Ulike reglar og uklar organisering kan skape frustrasjon og ineffektivitet
» Ulike reglar og praksisar (t.d. heimekontor)

* Organisering opp i mot einingane blir komplisert

* For stort kontor kan bli lite funksjonelt

* Mindre oversikt i saker og vanskelegare tilpassing ved fravaer
* Fornuftig administrering av personell

* Byte av arbeidsplass/kontorplass

* PPT-kontora kan ikkje vere heilt like pga ulike behov



5. Storleik og tidsbruk kan svekke arbeidsmiljg og effektivitet

Ikkje fa til godt arbeidsmiljg

Mindre effektivitet og meir tidsbruk

Mindre tid til einingane

Mgter blir mindre effektive sidan fleire deltek

Kan miste goder ved stort kontor

6. Lagare lokalkunnskap og stgrre avstand til einingane kan
redusere kvaliteten pa tenesta

* Manglande involvering fra kommunane

* Vanskelegare a sikre god lokalkunnskap

* Stgrre utfordringar med nye samarbeidspartnarar
* Mpgter ikkje behovet ute i einingane

* Kan bli vanskelegare a ga inn i saker ved sjukemelding

Kort oppsummering om utfordringar ved eit samarbeid:

Dei stgrste utfordringane ligg i korleis endringsleiinga og
kulturbygginga skjer, dei geografiske avstandane, uklare reglar i
praksisen, verknaden pa arbeidsmiljget og tap av lokalkunnskap.
Leysinga krev ein grundig prosess med god kommunikasjon,
praktiske tilretteleggingar og kulturarbeid.



Korleis ville utgving av oppgavene sett ut i ein ideell verden?

Ein ideell PP-teneste har tydeleg leiing for tenesta og kommunane med klare
og fareseielege rammer. Tenesta er organisert ut i frG kompetanse og geogrdfi,
og prioriterer meir tid til barna og einingane framfor reisetid.

Og kva er det verste som kunne skje for utgving av desse oppgavene?

Det verste som kunne skje er at leiinga blir utforutsigbar og rammene uklare,
slik at ngkkelpersonar og kompetanse forsvinn. Tenesta kan miste det som no
fungerer. Dersom arbeidsmilj@ blir darleg og tidsbruk til reising og anna blir for
stor kan tenesta risikere a ikkje lenger jobbe etter barnas beste.



Kva oppgaver kan PP-tenestene samarbeide om slik at det tenar
alle?

1. Administrative merkantile oppgaver Kort oppsummering om oppgaver PP-
tenestene kan samarbeide om:

2. Leiing og organisasjonsansvar Deij tilsette i PP-tenestene samarbeider
allereie mykje om systemarbeid, rutinar og
3. Struktur og samhandling knytt til saksgang, faglege drgftingar,
systemarbeid kompetanseheving og

kartleggingskompetanse.
4. Vidareutvikle rutinar og saksgang
Dei omrada der tilsette peikar pa stgrre

5. Tilgang pa spesialkompetanse potensiale for samarbeid er administrative
, , _ merkantile oppgaver (Sogn PPT har ein
6. Faglege draftingar og erfaringsdeling merkantil ressurs m.a.), leiing og
organisajonsansvar (til dgmes \oersonal- og
8. Kompetanseheving og fagutvikling fagansvar) og tilgang pa spesia
spesialkompetanse %som ogoped, syn, hgrsel,

9. Kartleggings- og testkompetanse psykolog)



Samarbeid mellom PP-tenestene

Dei potensielt stgrste oppsidene

 Styrka fagmiljg og
kompetanseutvikling

* Betre tenester til barn og unge

* Tilgang til spesialkompetanse og
rekruttering

e Effektiv ressursbruk og mindre
administrasjon

 Sterkare sosialt og fagleg
fellesskap

Dei potensielt stgrste nedsidene

* Auka reisetid og mindre tid til
fagleg arbeid

e Usikkerheit om organisering

* Tap av etablerte gode |lgysingar

 Svekt arbeidsmiljp og trivsel

* Fare for redusert fokus pa barnets
beste

* Mogleg nedprioritering av viktige
ressursar



Oppsummering av innsiktsgkta med tilsette |
PPT

Innsiktsgkta viser at PP-tenestene har sterke sider som godt arbeidsmil{(b,
hag fagle% kompetanse, delingskultur og gode samarbeidsrelasjonar. Tilsette
opplever fleksibilitet, autonomi og praktiske rammer som fungerer. Dette ma
ivaretakast ogsa i framtida.

Samstundes peikar tenestene pa utfordringar som:
e Uklare forventningar og rolleforstaing hja kommunane.
e Ulike system og strukturar mellom kommunar som skapar ineffektivitet.

» Ressursutfordringar: stor saksmengd, lite tid, mangel pa spesialkompetanse
(logoped, psykolog).

* Behov for meir fagleg utvikling og oppdatert kunnskap.
e Balanse mellom fysiske og digitale mgtepunkt
* Tidleg innsats og kvalitetssikring i sakshandsaming.
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Kva er dette?

Dette dokumentet oppsummerar innsikt fra ei tverrfagleg ¢kt som hadde mal a utforske korleis
samarbeidet mellom PPT oi dei andre tenestene fungerer — og korleis det kan utviklast vidare.
@kta samla om lag 20 deltakarar pa tvers av skule og PP-tenestene i Sogn.

Arbeidet bestod av fleire delar: fgrst ein gigamapping for a visualisere samanhengar og
samarbeidsflater, deretter ZIP-analysar av kartet for a identifisere utfordringar, idear og tema som
burde utforskast vidare.

Etter dette arbeidde deltakarane med to konkrete spgrsmal:

«Kva delar av samarbeidet mellom PPT og dei andre tenestene er det seerleg viktig a ta vare pa /
ikkje miste?»

«Kva kan gjere samarbeidet mellom PPT og dei andre tenestene endad betre?»

Begge spgrsmala blei fgrst besvarte individuelt pa post-it-lappar, fér deltakarane sorterte,
grupperte og prioriterte svara i fellesskap.

Innsikta fra post-it-lappar, grupperingar og drgftingar ligg til grunn for samanstillinga i dette
dokumentet.



Korleis samarbeider PPT og andre tenester i dag

Gigamapping og pafglgande ZIP-analyse visar at samarbeidet er prega av
vilje og engasjement, men varierer mykje mellom kommunar og einingar.

Strukturen for samhandling er ofte personavhengig, og mykje arbeid skjer
forst nar utfordringar har blitt store.

Deltakarane brukar ZIP-analysen og som eigenvurdering av PPT-arbeidet —
refleksjon kring balansen mellom individ- og systemarbeid.

Felles utfordringar:
* Ujamn praksis og uklar rolleforstaing
* PPT kjem ofte inn for seint
For mykje individretta arbeid — for lite systemretta
Manglande struktur, mgtepunkter og arshjul
Svak evaluering og lite endring av tiltak
Begrensa kapasitet og kompetanse (sarleg logoped/spesialpedagog)



/IP —hovudfunn og retningar vidare

* Kva gruppene meiner skal til for a styrke samarbeidet

* Felles struktur og arshjul for samarbeid pa tvers av kommunar og tenester
* Tidleg innsats og lag terskel for drgfting for tilvising

* PPT meir ute i miljga — rettleiing, kompetansedeling og stgtte til personalet
» Systematisk evaluering med klare mal og ansvar for oppfelging

* Regional kompetansedeling — nettverk og spisskompetanse (logoped,
l2eringsmiljo)

* Betre overgangar og informasjonsflyt mellom niva og tenester
 Styrka foreldresamarbeid og lagterskel rettleiing
* Behov for tydelegare mandat og felles sprak mellom tenestene



Kva i samarbeidet er viktig a ta vare pa?

Deltakarane er samstemte i at den tette, tillitsbaserte samhandlinga er det
som gjer samarbeidet fungerande — og som ma vernast om nar ein utviklar
nye strukturar eller arbeidsformer.

Tillit og naerleik: korte vegar, kjennskap og tryggleik mellom tenestene.

Lag terskel for kontakt: den uformelle draftingskulturen der ein raskt kan ta opp
bekymringar.

Tverrfaglege matepunkt: BTI, ressursteam og faste samarbeidsarenaer som
gjer tidleg innsats mogleg.

PPT si tilgjenge og tilstadesverd: at tenesta er ute | barnehage og skule, ikkje
berre i sakshandsaming.

Felles forstaing og laering: kultur for deling, refleksjon og gjensidig respekt for
kvarandre sine roller.

Loysingsorientert haldning: fokus pa samarbeid og felles ansvar — «vi finn ut
av det samany.



Korleis kan samarbeidet bli betre?

Svara viser ei blanding av tydelege fokusomrade og konkrete forslag til
forbetring.

Deltakarane gnskjer a styrke det som alt fungerer — men gjere det meir
strukturert, tydeleg og foreseieleg..

* Fokusomrade * Konkrete forslag

* Meir systemretta arbeid og felles lzering pa tvers . Etablere felles arshjul og mgtestruktur

- . BTl
Tidleg innsats og betre samspel i BTl-lapet * Bruke ressursteam aktivt for tilvising

* Tydlege roller, ansvar og forventningar mellom

tenestene e Sikre PPT-naerveer ute i barnehage og skule
. \S/aGnS1)anheng i overgangar (barnehage - skule - « Lage felles malar og digitale verktgy
« Kompetansedeling og fagleg fellesskap p3 tvers * Utvikle enkel evaluering av tiltak —
av kommunar stop/endre/fortset
* Felles forstaing av kva som er «god praksis» i * Bygge regional logoped- og spesialpedagogpool

samarbeid



Potensielt stgrste oppsider og nedsider ved meir

samarbeid

Den potensielt stgrste oppsida av meir PPT-samarbeid

Den potensielt stgrste nedsida av meir PPT-samarbeid

Meir stabilitet i tenesta (robust org.)

Starre fragmentering/darlegare relasjonar

Store nok til & ha utevande team?

For mykje tid tiladministrasjon

Meir spesialkompetanse

Mindre tid ute pa einingane og meir administrasjon og tid for & keyre ilag tenestene

Breiare og spissare kompetanse

Fortset som fgr, men med fleire generalistar

Meir fagleg og breiare kompetanse

Meir komplekst - meir organisering

Stgrre kompetansemiljg

Avstand til einingane

Starre fagmiljg

Starre krav til god leiing (at leiingsressurs ma folgje)

Stgrre profesjonsfelleskap og meir kunnskap

Motstand mot endring

Bidra til likeverdige tenester til barn/unge i regionen var

Avstanden til einingane og volumet av ulike einingar

Meir/betre/utfyllande kompetanse

Avstand til einingane

Logopedressurs

Kan miste naerleik til tenesta

Starre fagmiljg

Store avstander

Fleire logopedar

Darlegare tilgang pa teneste/ressursar

Likare tenester tilinnbyggarane i regionen

Mindre tid til brukarane

Kompetansedeling

Mindre fysisk neerleik

Meir logopedressursar

Darlegare teneste ut til einingane/mindre tett pa

Starre fagmiljg

Lokal kjiennskap

Kompetanse

Meir PPT-samarbeid kan gi st@rre stabilitet, breiare kompetanse og likare tenester til innbyggarane, men det

kan ogsa fgre til meir administrasjon, st@rre avstand til einingar og risiko for svekka neerleik til brukarar.



Oppsummering

Arbeidet med gigamapping, ZIP og dei konkrete spgrsmala gir eit samla og tydeleg bilete av
samarbeidet mellom PPT og dei andre tenestene i regionen.

Samarbeidet blir onIevd som prega av engasjement, naerleik og vilje til a Igyse utfordringar
saman, men manglar felles struktur og system som sikrar lik praksis pa tvers av kommunar.

Det som fungerer best i dag, er den tette relasjonen, korte vegen mellom folk og den uformelle
droftingskulturen.

Det som ma styrkjast vidare, er foreseielege strukturar, tidleg innsats og systematisk laering pa
tvers.

* Bygg felles struktur
— arshjul, mgtestruktur og tydelege roller pa
tvers av kommunar.

* Del kompetanse regionalt
— faglege nettverk, logoped-

/spesialpedagogressursar.
* Styrk systemarbeidet

— PPT meir ute i miljga, rettleiing og felles
lzering.<<<

* Bevar samarbeidskulturen
— neerleik, tillit og den lagterskel-tilgangen som

gjer tidleg innsats mogleg.
* Flytt innsatsen tidlegare

— PPT inn tidleg i BTl og ressursteam fgr tilvising.



Innsikt fra gkta

Vedlegg med arbeidet som oppsummeringa baserer seg pa



Gigamap Gruppe 1
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Bidrag fra Gruppe 1

/oom — det me bgr dykke djupare inn |

* Rettleiings- og konsultasjonsteam

e Kva er innafor det ordinaere opplaringstilbodet?
* BUP og barnehabilitering

* Bruk av digitale hjelpemiddel

e Stafetthaldaren (BTI)

* Alternativ opplaeringsarena

* Evaluering

* Kompetanse

» Utanforskap/ drop out

* Anbefaling/Tilrading: Kva er nivaet i dag? Kva er grunnlaget for ei
tilrading?



Bidrag fra Gruppe 1

Innovasjon — der me har idear som forbetrar

Innanfor det ordinaere tilbodet, tidlegare inn (niva 0 i BTI)

BUP — betre samarbeid og tilgjenge. Inn pa lagare niva.

BUP ma vera like tilgjengeleg som PPT er for oss

Tidlegare inn med tverrfagleg samarbeid

Bruke ressursteamet meir aktivt for Rettleiings- og konsultasjonsteamet mgtes
Heilskapleg tenkling og meir tverrfagleg samarbeid, betre rutinar og system (m.a BTI)
Auka bruk av lagterskel logoped (utan vedtak)

Meir systematikk og rutinar for evalueringa. Er for underkommunisert (stafettloggen hjelper oss
her). Fungerer tiltaka eller bgr me endre?

Overgang fra grunnskule til VGS. Betre overf¢riniav informasjon. Overgangsmgte med
hjelpeinstansar og samarbeidspartar. Meir kontakt mellom PPT og rettleiingstenesta/OT

Foreldrerettleiing og foreldretryggande tiltak (helsestasjon)
Hugs at familievernkontoret kan vere ein ressurs for familiar i vansklege tider



Bidrag fra Gruppe 1

>4

Problem — der me ikkje veit kva me skal gjere

* BUP- ynskjer dei meirinn i
bhg/skule. Neerveer. Meir
foreldrerettleiing fra dei

* Budsjett, prioritering, vedtak

* Ynskjer meir lagterskel logoped
(utan vedtak)

* Ynskjer meir heilskapleg tenking
rundt barnet

* Manglande systematikk i
evalueringa. Tek me vekk det som
ikkje fungerer?

* Treng meir kompetanse,
utfordring med a fa tak i rett
kompetanse (rekruttering)

* Frustrasjon kring overgang
mellom grunnskule og VGS i hgve
at «papir forsvinn» i systemet

» Utanforskap/ drop-out

 Foreldrerettleiing pa
lagterskelniva



Gigamap Gruppe 2
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/oom — det me bgr dykke djupare inn i

* Lokale og nasjonale mal — hva er de?

* Hvoir tydelig er mala — hva gnsker vi, hvordan maler vi det? Parameter og instrument

* Dimensjonering PPT — tilstrekkelig? Rigga for 10 ar siden...

* Kompetanse: korleis utfyller dei to tenestene kvarandre?

* Evaluering — tilsvarende for mal. Kvalitet og sammenheng mellom evalueringsniva? Godtnok somverktgy?
* Nar har PPT hatt et godt ar?

» Kost/Nytte — virker det og til kva pris?

* Individ — system — er det rett vekta? Mykje ressursar pa individ, meir effekt pa system?

* PPT —skule/bhg: blikk pa heilheit - Skogen ma innlemme treet — korleis kan ordingr undervisning bli betre for
a skape mindre PPT

* Fgrer evaluering til endring i praksis? Rette tiltak? Tid nok pa ongaven? Tigligere arsrapport? Er
evalueringmetode god nok? Eleven sin stemme i evaluering? Blir den forstatt:

* Har tiltak effekt — korleis maler vi
* Resultat og effekter — nar er kvaliteten god?




Q
Innovasjon — der me har idear som forbetrar

PPT-tilsette ut i skulen/bhg over tid
* Styrking fagmiljo
* PPT dageg drgftingspartnar
* Sja elevane hyppigare
* Mer av noe — mindre av noe annet...

Snakke same spraket
* Arshjul - drift og fagleg utvikling
* Partnarmgte — fungerer passe og ikkje hyppig nok
*  Mpykje solo, ikkje felles malar
* Kanvilage likare system?

« Kommunane kan snakke meir i lag
* Fagsystem og malar
* Mal, resultat og evaluering
* Regionale nettverk — PPT ma og diskuteres i dei andre nettverka

Skulemiljgteam i Luster, men er for sma
* Kan sgke samarbeid mellom fleire kommunar
* Fritatt for saksbehandling




Bidrag fra Gruppe 2

* Informasjons- og samandlingslooper —

 Kompetanseoverfgring fra PPT til

e Har PPT rett kompetanse — kva med

 Rett vekting system/individ?
e Spissa ressursbruk?
* Mykje tid pa ind sakshandsaming,

>4

Problem — der me ikkje veit kva me skal gjere

* Ulikskap mellom kommunar og system, * Rolleforstaing i alle niva

rollar, ansvar, mm

Kva skal inn i PPT? Kva er mandat?
Ressurstilgang — effekt for individ?
Vedvarende hgg ressursbruk —

straumlinjeformer?

skule/bhg - kommunikasjon — bruke . Forstéi-ng.av feks 101.4—p§rsonleg gss@stan.se
godt nok * Klarar |Ik|kje§nu fra spesialundervisning til
. generell undervisning
* Mangel pa kompetanse — for eksempel  Er effekt i stil med ressursbruk?
logoped og i ordinzer drift * Mange saker — mykje tid pa vurdering,

heller inn mot system...

Kvalitet evaluering — nok til a hjelpe
PPT?

spisskompetanse?

stjeler fra systemet
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Gigamap Gruppe 3




Bidrag fra Gruppe 3

/oom — det me bgr dykke djupare inn |

* Avslutte spesialundervisning. Dette skjer sjeldan. Har du fatt spesialundervisning far du det ofte resten av livet.

. TiIfrdedsstiIIande utbytte. Blir ikkje godt nok vurdert for vi tilviser til PPT eller ressursteam. | dette ligg ogsa kompetansei a
vurdere.

* System for styrka laering. Veit vi nok kva som ligg i dette?
* Statped, leringsmiljgsenteret, RVTS og dysleksi norge. Kunnskap om dei, inngangen til dei. Korleis nytte kompetansen
* Spesialisering. Korleis kompetansen nar ut til eleven i klasserommet.

. AIternaItiv_oppIaeringsarena. Kjenner ikkje handlingsrommet godt nok, pa alle niva. Er det opplaering eller oppbevaring. Utbytte
av opplaering

 Skulefraveer. Hagt, ufrivillig eller frivillig. Manglar felles forstaing. Manglar tiltak som virkar. Fgrebygging. Ansvar.
* Reise/avstand/reisetid. Korleis kompensere for avstand.

* Nav. Om kva og korleis kan vi samarbeide og nytte mulighetane som ligg i dette systemet.

* Fgresette: skule/bhg-heim-PPT samarbeid. Profesjonalitet.

* Overgang vgs: sgrge for at alle far hjelpa som trengs i vidaregaande opplaering

* Barnehagemynde: kjenner vi denne rolla godt nok.

* Asylmottak: korleis samarbeider vi betre? Roller og ansvar.



Innovasjon — der me har idear som forbetrar

 HABU og Laeringsmiljgsenteret: nytte kompetansen deira til a
vidareutvikle tenestene vare.

* BTI: godt system for tverrfagleg innsats

 Alternativ opplaeringsarena: sikre kvalitet med eigen pedagog. Ogsa
knytt til klassar, der lzerar kan ta med seg elevar ut av klassen.

Bidrag fra Gruppe 3

* Ressursteam: Far opp uro og ser pa tiltak
e STIP- team: utgvande
* Barne, ungdom og familiestgtte: lagterskel og fgrebyggande.



Bidrag fra Gruppe 3

>4

Problem — der me ikkje veit kva me skal gjere

e Tilredsstillande utbytte: klarar vi a vurdere

dette pa ein god mate

* Livslang spesialundervisning
e System for styrka Iaerini: vi veit ikkje kva
a

dette kan gje oss. Det skapar stort fraveer
blant tilsette og. Kostnadar

* Reisetid: krevjande geografi i regionen
e Skulefraveaer: Aukar nasjonalt og regionalt.

K(IJrIEis ferebygger vi dette. Risikofaktorar.
tilta

* foresette: klarar ikkje a nytte krafta i eit

godt bhg/skule-heim-ppt samarbeid. Vi er
redd ressurssterke og kranglete fgresette

e Ressursar: i skulen: korleis far vi mest ut av

ressursane vi har. Har vi nok ressursar. |
PPT: forventningane star ikkje i stil med
ressursane. Kva er nok ressursar.

Rekrutteringsutfordringar: logoped, PPT,
skule, bhg

Organisering logopedteneste

Norges lover: kjenner vi den godt nok, i alle
niva.

IKT: ulike aktgrar og for stor ressursbruk

Evaluering: far ikkje ut potensiale og gjer
ikkje endringar. Evaluerar vi alltid tiltak.

Ser pa spesialundervisning som eit gode
eller som noko som er farleg. Holdningar i
samfunn og profesjon.

* For komplekst system. Kan vi holde styr pa

dette.



Kva deler av samarbeidet mellom PPT og dei andre
tenestene er det seerleg viktig & ta vare pa/ikkje miste?

v

3 MIN INDIVIDUELT PA GJENNOMGANG OG
LAPPER KATEGORISERING |
GRUPPENE



Kva deler av samarbeidet mellom PPT og dei andre
tenestene er det seerleg viktig a ta vare pa/ikkje miste?

Skapa betre
strukturar /
Malverk
) /Forplikningar
Spisskompetanse
som PPT sitar

Felles mgteplasser

—
EKSPERTISE PA mellom dei ulike
SMA FAGFELT nivaa
FEKS: LOGOPED
PPT/ Logopedi
som

lagterskeltilbod
Lag terskel for
a ta kontakt
begge veier

Ei der inn til
PPT

Neerheit til
einingane
PPT - Skule/ bhg

Opplever tenesta som

fleksibel

PPT som fagleg
dreftingsparnar for bade
bhg/Skule og oppvekstniva

Megtestader

Luster:

HSP-Mgte

Fast treffpunkt/metearena
PPT, skulehelseteneste og
skule/barnehage

HSP/Ressursteam
i alle kommuner

FELLES
FAGSYSTEM
PA TVERS AV
KOMMUNAR



Kva deler av samarbeidet PPT og dei andre tenestene er
det saerleg viktig a ta vare pa/ikkje miste?

Fokus pa
fartilvisningsfa
se -> tidleg inn

Draftingspartnar
i
fartilvisningsfase

Dialog i
fortilvisningsfase
FORTILMELDING

Dreftingspartner
tidleg innsats

RADGJ EVNING
/ OVERORDNA IKT-plattform Barnet i
- VISMA Sikker sentrum -
Rettlein g SAK Barnets beste
REISERUTA
LOGOPEDI iatsisn
PPT Sin RESSURSTEM
kjenskap PA
til Skulane EININGANE
DIREKTE
SAMARBEID
MED Ressursteam
SAKSHANDSAMING m/PPT
OG SKULE / ANE
Kartlegging i
gar for treff
TIL SAMARBEID SR Generelt
FRA TILMELDING Kontakt-/
TIL VEDTAK OSV Treffpun

kt



Kva deler av samarbeidet mellom PPT og dei andre
tenestene er det seerleg viktig a ta vare pa/ikkje miste?

GO

RELASJON

D

-GODT .__ASJONAR  Kjennar
savAreeiD  Godt SKULE elevane
samarbeid BHG E_ TVERRFAGLIGHEIT
mellom einigane
RELASIONANE- b | asionar | Skakasme
SAMARBEID ) sgrespeicor  HE|| SKAPLEGE NN
oppgavar/Mandat TEN ESTER E.ln VIktlg
SKULE: arbeidsplass for
LOKAL lokalsamfunnet
KUNNSKAP
KONTINUITET DELTAKING | DET
FOREBYGGANDE R
LOKAL ARBEIDET e
KIENNSKAP LOKAL
(UNNSKAP
OVERSIKT/
AtPPT deltek i OVERBLIKK -> GOD
e Oppl.lgp:bhg->s A ha overblikk (& KOMPETANSE/
rettleingsteamet kule sja samanheng i ERFARING

(Leerdal)

eit klasserom)

Deltakar/Innsikt
over tid
: Stabilitet
SKULE (Du snakkar

STABILITET
KOMPETANSE

med dei same)

NARLEIK

NARLEIKEN

SKULE
TILGJENGELIGHEIT
/7

NARLEIK

SKULE
TIDLEG
INNSATS

NARLEIK
NARLEIK
GENERELL

GENERELL
NARLEIK
SAMARBEIDSPART Til
+ BRUKAR/FAMILIE

At Kontaktperson
PPT har mogleghelt
a komme pa observasjonar-
pa avdelinga
tidleg, for tilmeldinga
(Leerdal)

Kontante Kontakt-
person i PPT sjalv,
for & drefte
utfordringar

FLEKSIBILITET
| SAMARBEID

SAMARBEIDS
RUTINAR

GENERELT
BIE
BYRAKRATI

At ein " berre'
kan
ringe

FASTE
TREFFPUNKT
RUTINAR

Kontakt i PPT
er med pa ped.leiar-
magte ein gang i
mnd.
( Leerdal )

Fast
Kontaktperson
i PPT

Faste personar
a forhalde seg
til

- Tett pa
Relasjonen er god
- God Kompetanse

-erfaring



Kva kan gjere samarbeidet mellom PPT og dei
andre tenestene enda betre?

v

3 MIN INDIVIDUELT PA GJENNOMGANG OG
LAPPER KATEGORISERING |
GRUPPENE



Kva kan gjere samarbeidet mellom PPT og dei
andre tenestene enda betre?




Kva kan gjere samarbeidet mellom PPT og dei
andre tenestene enda betre?

_ 2 Forventings-
o H.andllngs'rommfet avklaringar
_ : i det ordinzere i
tilfredsstillande W
utbytte av oppleeringa g/sKule Involvering av
kommunalsjefane
Rea I is me i Evaluering av Styrke Iaget F?hrventninggvk::a;i;%
i fht ressursbru
tiradingane TSNS T SSike
Meir profesjon -
Fordele
kompetanse ansvarsomrader
Utnytte Einingane betre
Tilradning kompetanse forebudd nar Forventningsavk
Individ vs del av CEWS APl aring -
kontekst Rekruttere og Forebu og bruke RS
behalde reisedagane
kompetanse i PPT godt

Forhold mellom Meir tid pé Tilsette i bhg/skule
individ- 0og . . ma kjenne betre til
systemarbeid eimningane iscessale




Kva kan gjere samarbeidet mellom PPT og dei
andre tenestene enda betre?

ENNA MEIR

GOD
HALDA FRAM FOKUS PA NIVA :
MED DET GODE TILTAK INNAFOR OE%Q:ENFGI' é\v
SAMARBEIDET DET LSk
ORDINARF

JOBBSIEIIIDDARE ENNA MEIR TID Tettaere samarbeid
TVERRFAGLEGE PA i forgl\:ledrzlzsgmed

dadlad ungdomsskule - VGS

Faste mgtepunkt

Betre
samarbeid
mellom
kommunane




Sognaregionen

Oppsummering fra
tverrfagleg innsiktsgkt 1 PPT

29. november 2025



Kva er dette?

Dette dokumentet samanliknar funna fra to ulike gkter om PP-
tenestene i Sogn. @kt 1 var med tilsette i PP-tenestene, medan gkt 2
var med samarbeidspartar av PP-tenestene og leiar/tillitsvald i PP-

tenestene.

@ktene brukte ulike metodar, men utgangspunktet var relativt like:
Kva fungerer bra og kva fungerer mindre bra med PP-tenestene i dag?

Kva er moglegheitene og utfordringane ved meir samarbeid mellom PP-
tenestene?



Oppsummering av innsiktsgkta med tilsette |
PPT

Innsiktsgkta viser at PP-tenestene har sterke sider som godt arbeidsmil{(b,
hag fagle% kompetanse, delingskultur og gode samarbeidsrelasjonar. Tilsette
opplever fleksibilitet, autonomi og praktiske rammer som fungerer. Dette ma
ivaretakast ogsa i framtida.

Samstundes peikar tenestene pa utfordringar som:
e Uklare forventningar og rolleforstaing hja kommunane.
e Ulike system og strukturar mellom kommunar som skapar ineffektivitet.

» Ressursutfordringar: stor saksmengd, lite tid, mangel pa spesialkompetanse
(logoped, psykolog).

* Behov for meir fagleg utvikling og oppdatert kunnskap.
e Balanse mellom fysiske og digitale mgtepunkt
* Tidleg innsats og kvalitetssikring i sakshandsaming.



Oppsummering fra tverrfagleg innsiktsgkt om PPT

Arbeidet med gigamapping, ZIP og dei konkrete spgrsmala gir eit samla og tydeleg bilete av
samarbeidet mellom PPT og dei andre tenestene i regionen.

Samarbeidet blir onIevd som prega av engasjement, nzerleik og vilje til a Igyse utfordringar
saman, men manglar felles struktur og system som sikrar lik praksis pa tvers av kommunar.

Det som fungerer best i dag, er den tette relasjonen, korte vegen mellom folk og den uformelle
dreftingskulturen.

Det som ma styrkjast vidare, er fgreseielege strukturar, tidleg innsats og systematisk laering pa
tvers.

» Bygg felles struktur
— arshjul, mgtestruktur og tydelege roller pa
tvers av kommunar.

* Del kompetanse regionalt
— faglege nettverk, logoped-

/spesialpedagogressursar.
* Styrk systemarbeidet

— PPT meir ute i miljga, rettleiing og felles
lzering.<<<

* Bevar samarbeidskulturen
— neerleik, tillit og den lagterskel-tilgangen som

gjer tidleg innsats mogleg.
* Flytt innsatsen tidlegare

— PPT inn tidleg i BTl og ressursteam fgr tilvising.



Likskap i svara fra dei to gktene om PP-tenestene

Behov for tydelegare struktur og rolleavklaring
* Begge dokumenta peikar pa uklare forventningar og rolleforstaing som ei utfordring.
* Felles behov for tydelege rammer, felles malar og arshjul for samarbeid.

Auka satsing pa tidleg innsats og systemarbeid
* Begge understrekar at PPT kjem ofte inn for seint og at det ma satsast meir pa systemretta arbeid
og tidleg innsats.
Meir kompetansedeling og fagleg utvikling
» Sterk vekt pa a dele kompetanse regionalt og utvikle fagmiljg.
* Begge ser logoped/spesialpedagogkompetanse som kritisk og etterspurt.

Jobbe for a redusere praktiske utfordringar og ressursmangel
* Ressursutfordringar (stor saksmengd, lite tid, rekruttering) gar igjen i begge.
» Geografiske avstandar og reisetid blir nemnt som praktiske barrierar.

Behov for a bevare kultur og relasjonar

* Begge dokumenta framhevar at tillit, neerleik og uformell drgftingskultur er styrkar som ma
ivaretakast i endringar.



Ulikskap i svara fra dei to gktene om PP-tenestene

* @kt 1 med tilsette var ikkje overraskande meir internt orientert med
meir fokus pa organisering, arbeidsmiljp og praktiske rammer.

* Pkt 2 med samarbeidspartar var meir eksternt orientert om
samhandling med andre tenester, systemarbeid og overgangar.



VETERANPLAN

FOR SOGNAREGIONEN




Tittel: Veteranplan for Sognaregionen
Utgitt/vedteke: xx

Kontakt: xx

Administrativ arbeidsgruppe for veteranplanen:

Kristin Rundsveen Batun, Sogndal kommune (prosjektleiar)
Gunn Lergy, kommunedirekter Laerdal kommune

Steinar Segard, kommunedirekter Aurland kommune

John Olaf Rehme, kommunalsjef helse, Luster kommune
Mette Hestetun Berg, kommunedirekter, Ardal kommune

Hildegard Valland, kommunalsjef helse og velferd, Vik kommune

Planen er utarbeida i samspel med Forsvarets Veterantjeneste (FVT), Regionalt ressurssenter om vold,
traumatisk stress og selvmordsforebygging avdeling Vest (RVTS Vest), og Norges Veteranforbund for
Internasjonale Oppdrag (NVIO) avdeling Sogn og Fjordane.

Ekstra stor takk til referansegruppa med veteranar som har bidrege i arbeidet:
Eilif Rosnaes

Andreas Handegard

Vidar Vadseth

Anders Bergvam



Forord/ helsing fra ordferarane



OM VETERANPLANEN

Veteranar har gjort ein viktig innsats for Noreg gjennom teneste i internasjonale operasjonar. Mange av dei
bur i vare lokalsamfunn, og bade veteranane og familiane deira kan ha behov for stette og oppfelging. Det er
eit felles ansvar a anerkjenne innsatsen og sikre gode ordningar lokalt. Kommunane ei sentral rolle i
veteranarbeidet. Det er pd det kommunale nivdet at utfordringane for veteranar og deira familiar ofte kjem
tydelegast til syne, og difor md kommunane ha bade kompetanse, struktur og vilje til & falgje opp.

Veteranane er ein ressurs for samfunnet, men nokre kan ha behov for szerskild oppfelging. Staten har lagt
feringar gjennom den nasjonale veteranpolitikken, der hovudprinsippa er anerkjenning, ivaretaking og
oppfelging. Kommunane og regionane har ei viktig rolle i 3 sikre at desse prinsippa blir falgde lokalt.

Denne regionale veteranplanen for Sognaregionen skal bidra til at veteranane blir verdsette, far nedvendig
oppfelging og opplever at kommunane er tilgjengelege og inkluderande. Planen byggjer pa nasjonale faringar
og lokale behov, og skal styrke samarbeidet mellom kommunane, frivillige organisasjonar og offentlege
akterar.

Overordna malsetjingar for veteranarbeidet i Sognaregionen:

1. Anerkjenning
Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og felgje opp veteranar far, under og etter internasjonal
teneste for Noreg, og bidra til at dei og familiane deira far tryggleik, respekt og stette i eigen region.

2. Felles ivaretaking og oppfelging
Sognaregionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og
frivillige akterar, slik at veteranar mater eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av
bustadkommune.

3. Styrka kunnskap og forstaing
Sognaregionen skal arbeide for auka kompetanse og forstaing om veteranar og deira situasjon i alle
relevante tenester, slik at motet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid.

4. Informasjon og medvit
Veteranarbeidet i Sognaregionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon,
kunnskapsdeling og medvit, bade for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap.



BAKGRUNN

Fridom er ikkje noko vi kan ta for gitt. Det er lenge sidan det var krig i Norge, men verda rundt oss er stadig
meir omskifteleg. Ein uroleg verdsbilete - 0gsa i vare naere omrade, minner oss om at var fridom ma vernast
om pa mange arenaer. Norske soldatar, polititenestefolk og sivilt personell har gjort ein viktig innsats for &
fremje fred og tryggleik — pa vare vegner.

Veteranarbeid er eit felles samfunnsansvar. Kommunane i Sogn har eit seerleg ansvar for & sikre at veteranar
og deira familiar vert mgtt med anerkjenning, ivaretaking og oppfelging. Denne veteranplanen byggjer vidare
pa Regjeringa si nasjonale oppfelgingsplan og ferske tiltaksplan, og skal vere eit verktey for a styrkje
samarbeidet mellom kommunen, Forsvaret, NAV, Forsvarets veteranteneste, Regionalt ressurssenter om
vald, traumatisk stress og sjglvmordsferebygging (RVTS), Skadde i internasjonale operasjonar (SIOPS), og
Norges Veteranforbund for Internasjonale Oppdrag (NVIO) (m.fl.).

Veteranpolitikken kom pa dagsordenen med stortingsmeldinga Fra verneplikt til veteran (2008—2009) og
regjeringa sine handlingsplanar fra 2011 og 2014. Malet har heile tida vore betre samhandling og lokale tiltak
for oppfelging av personell som har vore i teneste. Veteranorganisasjonar og regjeringa peikar framleis pa
behov for forbetring. Difor kom Regjeringa si tiltaksplan for anerkjenning, ivaretaking og oppfelging av
veteranar (2024—2028). Planen understrekar at vi ma styrkje kompetansen om veteranar og familiane deira,
og gjere kunnskapen meir tilgjengeleg. Regjeringa oppmodar kommunar og regionar til & utvikle eigne
veteranplanar som sikrar god oppfelging og samarbeid pa alle niva.

Fleire innbyggjarar i kommunane i Sogn har gjennom si teneste i internasjonale operasjonar representert
Noreg under krevjande forhold. Desse kvinnene og mennene har utsett seq sjelve for store belastningar —
fysisk, psykisk og sosialt — for & bidra til fred og tryggleik i verda. For dei fleste gar det bra etter heimkomst,
men nokre opplever utfordringar, og nokre far varige plager. Slike erfaringar kan ogsa paverke familien og dei
parerande, som ofte tek dei sterste belastningane pa heimebane gjennom bekymring, uvisse og ansvar i
kvardagen.

Veteranar og deira familiar har ulike behov for statte og oppfelging, bade fer, under og etter teneste. Difor er
det viktig at kommunane har system for @ megte desse behova — med respekt, forstaing og samhandling pa
tvers av sektorar.



KVEN ER VETERAN?

Sidan 1947 har over 120 0ooo nordmenn delteke i militeere og sivile operasjonar i utlandet, i meir enn 1200
oppdrag pa fire kontinent. Sidan FN-operasjonen i Libanon starta i 1978 har over 40 ooo kvinner og menn
bidrege i fredens teneste for Noreg og det internasjonale samfunnet.

| 2023 utvida Forsvaret definisjonen av «veteran». Ein veteran er no alle som har gjort teneste i Forsvaret, bade
i internasjonal og nasjonal teneste, inkludert farstegongsteneste — militeer eller sivil. Endringa er gjort for a
anerkjenne at nasjonal innsats kan vere like viktig som internasjonale operasjonar, og at alle som har bidrege
til 3 trygge landet fortener respekt og omtanke.

Den regionale veteranplanen gjeld derfor for:
e Veteranar frd bade nasjonal og internasjonal teneste i Forsvaret.
e Familiane til veteranane, som ofte har ei sentral rolle i 3 statte for, under og etter teneste.

e Norske statsborgarar som har delteke i fredsbevarande, fredsskapande eller statsbyggjande innsats i
andre land, ogsa fra utanriks-, justis- og forsvarssektoren.

Den nye veterandefinisjonen omfattar 6g personell som delteke i skarpe oppdrag i Norge, og i oppdrag som
Operasjon Ellisiv, der norske soldatar trenar ukrainske styrkar i samarbeid med allierte. Dette arbeidet skjer
bade i Noreg og i fleire europeiske land, og er ein del av Nansen-programmet for langsiktig stette til Ukraina.
Innsatsen viser at veteranarbeidet ma inkludere personell fra pagaande operasjonar, og at talet pa veteranar
vil halde fram med & auke i &ra som kjem.

Planen skal vere inkluderande og open for alle veteranar og familiane deira som gnskjer a delta i tiltak eller
nytte tilbod. Malet er 3 sikre anerkjenning, ivaretaking og oppfelging — uavhengig av type teneste.

Dette betyr at talet pa veteranar aukar monaleg, og at veteranarbeidet ma tilpassast ei breiare malgruppe.
Kommunar og regionar far eit starre ansvar for a sikre informasjon, oppfelging og tilbod som er relevante for
badde tidlegare og noverande tenestegjerande og familiane deira.

lllustrasjon: Forsvarets Veterantjeneste



TILTAKSPLAN PER INNSATSOMRADE

ANERKJENNING

Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og felgje opp veteranar fer, under og etter internasjonal teneste for
Noreg, og bidra til at dei og familiane deira far tryggleik, respekt og stette i eigen region.

Tiltak Skildring Ansvar Frist
8. mai: 8. mai er Norge sin frigjerings- og veterandag. Veterankontaktar Kvart ar
Frlgjerlndgs- °9 Dette er den viktigaste dagen for @ markere (Aurland:
veterandagen anerkjenning av veteranar fra andre verdskrigog =~ Kommunalomrade
fram til i dag. Samfunnsutvikling ved
1) Informasjon om dagen pa kommunane sine kul'ijugkonsul:tr?tlz)rdnar
heimesider, samt utsending av pressemelding med det praktiske
rundt blomster etc,
2) Blomster pa minnestein i Aurland (ordferar Sogndal:
ned krans i Gudvangen ved bauta i Fetagata, kulturavdelinga bistar
og ved Flam kyrkje pa grava til Kaptein veterankontakt med
Kagi.) Leerdal (ordferar legg ned krans ved praktisk)
soldatgrav pa kyrkjegarden i Borgund)
Ardal, Sogndal (Minnesmerke Laegreid ifm felles
seremoni)
3) Arrangement i Sogndal ettermiddag 8. mai
(rullerande lokasjon avklarast med NVIO om
ynskjeleg)
a) Markering ved minnesmerke med
kransenedlegging og tale ved ordferar i regionen
b) Treff for veteranar m/familiar med servering
c) Foredrag el.l vurderast arleg i lag med NVIO/
veteranorganisasjon, ope for alle
interessert/engasjerte
Kommunane star for arrangement pkt. 1-3b.
17. mai Laerdal kommune: 17. mai stoppar toget ved SK: Kulturavdelinga i Kvart ar
minnesmerke pa Laerdalseyri og legg ned ein Sogndal kommune
blome/krans v. FAU. Laerdal: FAU

Sogndal kommune: Krans/blome nedlegging pa
Loftesnes (Eidsvollsmenn), Laegreidsplassen
(svenskekrigane/ufredsara), Fardal
(svenskekrigane/ufredsara, Fjaerland, og ved
Leikanger kyrkje ( 2. verdskrig).



Veterantreff NVIO arrangerer 3-4 veterantreff i regionen i NVIO 3-4 x/ar

aret.
FN-dagen Markering av at FN-pakta blei etablert i 1945. NVIO/ Veteranari 1/1-2028
24.oktober Vurdere moglegheit og interesse for a formidle Sogn, saman med

og dele veteranar si historie. veterankontaktane

a) Vurdere foredrag pa ungdomsskule el.|
(20. klasse)
b) Ope foredrag t.d. pa bibliotek

Monument og Skaffe oversyn over alle militeere Veterankontaktar 1/1-2027
minnesmerke minnesmerke/monument i Sognakommunane

a) Ta bilete og samle dei pa kommunane si
heimeside.

c) Sjatil at desse blir vedlikehaldne og
ivareta kommunen si eventuelle rolle i
dette arbeidet.

Nytt, felles Starte prosess for a fa til eit nyare og meir NVIO/ Veteranar i 1/1-2027
monument dagsaktuelt fredsmonument i regionen. Sogn, saman med
veterankontaktane

FELLES IVARETAKING OG OPPFALGING

Regionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og frivillige akterar,
slik at veteranar mater eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av bustadkommune.

Kommunane har ansvar for & tilby nedvendige helse- og omsorgstenester til innbyggjarane. For fastlegar og
kommunale tenester er det viktig & vere merksam pa at teneste i internasjonale operasjonar kan fere til fysiske
og psykiske helseplager — ogsa lenge etter at tenesta er avslutta.

For & mete veteranar og familiane deira pa ein trygg og kunnskapsbasert mate, ma kommunen ha
tilstrekkeleg kompetanse. Dette krev samarbeid med veteranane sjglve og akterar med spesialkunnskap, bade
innanfor og utanfor Forsvaret. Informasjon og kurs er sentrale verkemiddel.

Etablering av kommunal veterankontakt vil gjere det enklare for veteranar a formidle behov og synspunkt,
og sikre oversikt over hjelpetiltak og samarbeidspartnarar. Ei slik funksjon styrkjer koordinering og effektivitet
i kommunen sitt arbeid.

Tiltak Skildring Ansvar Frist
Opprette Kommunane opprettar kommunal Kommunedirektar i 1/3-2026
kommunale veterankontakt. den einskilde

veterankontaktar kommune

Veterankontakta har ansvar for 8 halde
oversikt over kommunen sitt tilbod til
veteranar og familiane deira. | tillegg skal
veterankontakta ha kunnskap om sentrale
akterar innan feltet, og det tilbodet dei har.



Veterankontakt vil vere kommunen sitt
kontaktpunkt for veteranar, andre
samarbeidskommunar, akterar innanfor feltet
og for forsvaret.

Veterankontakt/ Veteranar i Sognaregionen har ulike behov og Referansegruppa + 1/3-2026
ressursgruppe for | er tilknytte fleire veteranorganisasjonar med prosjektleiar

veteranane i stort geografisk nedslagsfelt. Veteranarbeidet i

regionen Sogn og Fjordane ved NVIO (kontaktinfo i

vedlegg) har vore etablert i nokre ar. Det vil
likevel vere hensiktsmessig a ha eitt (eller
fleire) kontaktpersonar/ ei ressursgruppe som
kan bidra til arrangement etc. lokalt.

Lagterskeltilbod Rask psykisk helsehjelp er eit gratis Kommunedirekterar. 1/6-2026
psykisk helse for korttidstilbod i Sogndal og Luster kommune, Kontaktinfo til tilbod i

veteranar i Aurland og Vik har tilsvarande tilbod. Avtale vedlegg 1.

Sognaregionen om tenestekjep som gjer tenesta tilgjengeleg

for einskilde veteranar i Sognakommunar som
ikkje har slikt tilbod.

Livsmeistrings- Kartlegge behov og interesse for eige Veterankontakt 1/1-2027
kurs for veteranar | livsmeistringskurs for veteranar

STYRKA KUNNSKAP OG FORSTAING

Regionen skal arbeide for auka kompetanse og forstaing om veteranar og deira situasjon i alle relevante
tenester, slik at mgtet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid. Relevante tilsette i
kommunane skal ha tilstrekkeleg kunnskap om temaet slik at ein kan tilby relevant stette til einskildpersonar
og instansar, t.d. born og unge som pargrande.

Forsvaret har lagt til rette for at den einskilde veteranen kan fa overfert helsejournalen sin fra tenesta si i
forsvaret til fastlege eller andre helseinstitusjonar nar vedkomande gnsker dette. Vidare har Forsvaret eit
avgrensa helsetilbod til veteranar i forsvarets sanitet ved Institutt for militaerpsykiatri og stressmestring(IMS),
og ved Nasjonal militeermedisinsk poliklinikk (NMP). Dette er eit supplement til sivilt helsevesen og eit
lagterskeltilbod for veteranar frd internasjonale operasjonar. Forsvarets veteranteneste (FVT) og RVTS Vest
har kompetansemilje som kan bista. Sja kontaktinfo i vedlegg.

Tiltak Skildring Ansvar Frist

Kompetanseheving = For a sikre god oppfelging av veteranar og Veterankontakt (i 1/6-2026

veterankontaktar pargrande skal veterankontaktar fa tilbod om = samarbeid med RVTS
kompetanseheving. Dette omfattar Vest og FVT)

opplaering i kommunen sitt tilbod, nasjonale
ressursar og samarbeid med relevante
akterar. Malet er & styrke kunnskapen og
tryggleikenirolla, slik at veterankontakten
kan vere eit effektivt bindeledd mellom
veteranar, kommunen og Forsvaret.

Oversikt over Kartlegge og vurdere kva yrkesgrupper/ Veterankontakt 1/9-2026
ressurspersonar i personell som bar ha kjennskap til og
kommunane kunnskap om oppfelging av veteranar



Kompetanseheving = Kompetanseheving for relevant personell i Veterankontakt (i 1/1/2027
for tilsette helse, oppvekst og kultur om psykisk helse, samarbeid med RVTS

sarlig med fokus pa veteraner og veteraner Vest og FVT)

sin familie. Vidareformidle relevante

fagoppdateringar, kurs og tilgjengeleg e-

leeringsprogram (Som KS e-laeringskurs om

veteranar for kommunale aktarar)

INFORMASJON OG MEDVIT
Veteranarbeidet i regionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon, kunnskapsdeling og medvit,
badde for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap.

Tiltak Skildrin Ansvar Frist

Forankring Veteranplanen skal sendast ut pa open hgyring = Tenesteutviklar Forste
gjennom Sognaregionen. Vidare skal planen Sognaregionen + kvartal
forankrast politisk med vedtak i kommunedirekterar 2026
kommunestyra i dei seks Sognakommunane

Informasjon Vedteke plan og kontaktinfo tilgjengeleg pa Tenesteutviklar 1/7-2026
kommunane/ IPS si nettside Sognaregionen

Revidering Planen skal reviderast arleg av Veterankontaktar Arleg
veterankontaktene i etterkant av 8.mai-
arrangementet.

FINANSIERING AV TILTAK

Tiltak finansierast over kommunane sine ordinaere budsjett.

Det er ein foresetnad at alle kommunane sett av ein arleg sum pa 25000, - til kompetanseheving, opprusting av
minnesmerke og lokale minnemarkeringar (krans, blomster, utgifter til musikk, servering 8. mai osv).
Segknader om stenad til sterre arrangement gar via allereie etablerte kanalar for sgknader i
Sognakommunane.
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«Friheten er
ikke gratis.»

- Joachim Rgnneberg

motstandsmann og veteran
fra andre verdenskrig

- -

forsvaret.no/veteraner #veteraner
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Vedlegg 1: KONTAKTINFO

Aurland kommune: Folkehelsekoordinator Johnny Nielsen

johnny.nielsen@aurland.kommune.no

TIf.nr: 47 4539 09

Leerdal kommune: kommunalsjef for samfunn, kultur og naering
Trine Grettebe

trine.grottebo@laerdal.kommune.no
TIf.nr: 92 223874

Vik kommune: Torunn Rud

Torunn.Ruud@vik.kommune.no

TIf.nr: 94 79 56 43

Aurland kommune Lagterskeltilbod, Psykisk helsehjelp - Unni
Mette Flaethe, psykiatrisk sjukepleiar

Leaerdal kommune: Psykisk helse og rus tilbyr lagterskel psykisk
helse og stattesamtalar ved fagleiar Ingrid Hagen

Psykisk helsehjelp - Aurland kommune

TIf.nr: 95 98 46 45

Ingrid.Hagen®@laerdal.kommune.no

TIf.nr: 9o 50 65 01

Sogndal kommune - Rask psykisk helsehjelp:

90 71 55 45 (Kartlegging - Psykisk
helsehjelp (KF-820-4640))

Familievernkontoret i Sogn og Sunnfjord

RVTS Vest

46 6192 80

rvts@helse-bergen.no

Veterankontakt RVTS Vest: Nils-Petter Hauge

9909 8112

Forsvarets veteranteneste (FVT)

veteraner@mil.no

Kompetansemiljget for veteransaker ved NAV Elverum

www.nav.no/veteran



mailto:johnny.nielsen@aurland.kommune.no
mailto:trine.grottebo@laerdal.kommune.no
mailto:Torunn.Ruud@vik.kommune.no
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.aurland.kommune.no%2Fartikkel%2Fpsykisk-helsehjelp&data=05%7C02%7CKristin.Rundsveen.Botun%40sogndal.kommune.no%7C85b2badf08054ca2779708de2e69f3d5%7Caa5cb862bf854d37a1494ebc6a44b7ef%7C0%7C0%7C638999229778098388%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=NTk3YQUpR47ntxkpd%2FPtVBP0gY%2Fu69fMSRhwQ4o%2By1Y%3D&reserved=0
mailto:Ingrid.Hagen@laerdal.kommune.no
https://skjema.kf.no/FormsEngine/?wizardId=6270&externalid=4640
https://skjema.kf.no/FormsEngine/?wizardId=6270&externalid=4640
mailto:rvts@helse-bergen.no
mailto:veteraner@mil.no
http://www.nav.no/veteran

Norges Veteranforbund for Internasjonale oppdrag post@sognogfjordane.nvio.no
(NVIO) avdeling Sogn og Fjordane

Kameratstottetelefonen 800 48 500
Forsvaret si open der (tilbud til alle veteraner og deres 800 85 000
familier)

Forsvarets grenne linje, eit samarbeid mellom Forsvaret og 800 30 445
Kirkens SOS

Institutt for militeerpsykiatri og stressmestring (IMPS) 23097930
Forsvarets veteransenter - Bzereia 62 82 0100

Se ogsa informasjon pa forsvarets hjemmesider: hitps://www.forsvaret.no/veteraner
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VEDLEGG 2 - Om Forsvaret si oppfelging

Forsvaret har ei rekkje tilbod til veteranar og familiane deira bade fer, under og etter teneste i internasjonale
operasjonar. Forsvaret har eit oppfylgingsansvar i eitt ar etter heimkomst. Nokre tilbod og kontaktpunkt kan
nyttast heile livet.

Det er viktig & etablere eit godt sivil-militeert samarbeid der dette er naturleg. Kommunar ber fylgjeleg ha eit
lokalt samarbeid med forsvaret der dei har avdelingar. Forsvaret si veteranteneste er eit sentralt kontaktpunkt
for kommunane.

Fer, under og etter operasjonen

Fer utreise arrangerer Forsvaret fellessamling for soldatane og familiane deira. Her far familien informasjon
om operasjonen og sikkerheitssituasjonen. Dei far tips og rdd om korleis dei best kan ta vare pa born og
forhold til andre nzere relasjonar. Familien far ogsd mete andre pargrande.

Under utanlandstenesta har forsvaret ein degnopen kontakttelefon for pargrande. Via denne telefonen kan
viktige meldingar formidlast til dei som er ute. Forsvaret arrangerer familiesamlingar undervegs der det er
formalstenleg, og vidareformidlar informasjon fra operasjonsomradet til dei pargrande. P3 veg heim fra
operasjonen har dei tenestegjerande som regel eit opphald pa to til tre dagar, kalla mellomlanding.
Overgangen til livet heime er ofte stor. Under mellomlandinga vert det gjennomfert debrief, samtale med
psykolog og erfaringsgjennomgang. Ved heimkomst til Norge blir det halde ein medaljeseremoni for a heidra
soldatane. Dei parerande blir inviterte til seremonien.

Tre til seks manader etter avslutta utanlandsopphald far alle veteranane ei oppfylging fra Forsvaret. Her blir
det mellom anna stilt sparsmal om korleis den fyrste tida etter heimkomst var.

Etter eitt ar arrangerer forsvaret ei samling der personellet mater kvarandre att for a dele erfaringar om korleis
det var & kome heim. P& denne samlinga deltek psykolog.

Forsvaret si oppfylgingsplikt vert avslutta eitt ar etter heimkomst. Alle kan likevel nér som helst kontakta
Forsvaret for sparsmal og informasjon om rettar, hjelp og tilbod.

Forsvaret sitt veteransenter

Senteret pa Baereia, utanfor Kongsvinger, er eit rekreasjons- og aktivitetstilbod som kan nyttast av veteranar
og familiane deira.

Forsvaret sitt veteransenter kan brukast bade fer, under og etter teneste i internasjonale operasjonar, og tilbyr
mellom anna gratis opphald for veteranar og familiemedlemmer til ein som tenestegjer i internasjonale
operasjonar. Senteret kan 0g nyttast under permisjon fra utanlandsteneste og til gjensynstreff for avdelingar.

Forsvaret si opne der

Forsvaret si opne der for veteranar og veteranfamiliar er eit tilbod til alle veteranar og familiane deira. Her kan
ein fa svar pa spersmal om dekorasjonar, dokumentasjon og internasjonale operasjonar, samt rad og rettleiing
om Forsvaret og samfunnet sine ulike tilbod til veteranar — uavhengig av nar og kvar tenesta var.

Opne der bestar av eit tverrfagleg team med bade militeert og sivilt tilsette. Teamet har lang erfaring med a gi
rad og rettleiing til veteranar og familiane deira. Dei fleste i dette teamet er 0g sjelv veteranar fra
internasjonale operasjonar. Kontaktinfo i vedlegg 1.
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VEDLEGG 3 - Veterankontaktane og deira oppgave

Veterankontakten er kommunen sitt bindeledd mellom veteranar, pargrande, Forsvaret og andre akterar.

Rollen skal sikre at veteranar og familiane deira far tilgang til relevante tenester og informasjon.

Veterankontakten skal ha god kjennskap til kommunen sin veteranplan, oversikt over lokale og nasjonale

tilbod, og bidra til samarbeid og kompetanseheving internt i kommunen. Det er ikkje krav om at

veterankontakten sjglv er veteran, men personleg eignaheit og interesse for feltet er viktig.

Oppgaver for veterankontakten

1.

9.

Ha oversikt over kommunen sitt tilbod til veteranar og parerande.
Kjenn til kommunen sin veteranplan og bidra til oppfelging av tiltak.

Oppdater informasjon til veteranar og parerande pa kommunen sine nettsider og andre kanalar.

Bygg nettverk med andre veterankontaktar i regionen for erfaringsutveksling og kompetanseheving.

Ha kunnskap om sentrale akterar (Forsvaret, NAV, RVTS, veteranorganisasjonar) og deira tilbod.

Vere kontaktpunkt for veteranar, parerande, Forsvaret, andre kommunar og frivillige organisasjonar.

Bidra til kompetanseheving for kommunalt tilsette som mater veteranar (skule, helse, barnevern).
Delta pa kurs og samlingar for 3 halde seqg oppdatert pa veteranfeltet.

Legg til rette for markeringar og meteplassar for veteranar i kommunen, i samarbeid med NVIO.

10. Rapporter status og behov til IPR/Sognatinget for vidare utvikling av veteranarbeidet
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