
Styremøte i Sogn KO 1.-2. juni 2026 

Vedleggsliste 

Saksnr Sakstittel og vedlegg Sidetal 
9 Delegeringsreglement 

1. Framlegg til delegeringsreglement
2. Samarbeidsavtale for Sogn KO

2 
4 

10 Årsmelding og rekneskap 2025 
1. Årsmelding og rekneskap 2025
2. Revisjonsmelding Sogn KO datert 13.4.2026

5 
31 

15 Veteranplan  
Veteranplan for Sognaregionen 35 

1



Delegeringsreglement 

Reglement for arbeidsdeling og delegering i høve samarbeidsavtale for Sogn kommunalt 
oppgåvefellesskap (KO). 

Sogn kommunalt oppgåvefellesskap er oppretta med heimel i kommunelova kap 19. 

Deltakarar er kommunane: Aurland, Luster, Lærdal, Sogndal, Vik og Årdal. 

Representantskapet 

Representantskapet er samansett av ordførarane og er øverste organ for Sogn KO.  

Representantskapet handsamar og tek avgjerd i følgjande saker: 

- Årsbudsjett
- Rekneskap
- Årsmelding
- Val av leiar og nestleiar i representantskapet
- Oppnemning av styre og evt. underorgan med leiar og nestleiar

Styret  

Styret er i utgangspunktet samansett av kommunedirektørane i medlemskommunane. 

Styret får delegert mynde og oppgåver slik: 

- Førebur og tilrår saker for representantskapet

Styret handsamar og tek avgjerd i følgjande saker: 

- Regulering av årsbudsjettet innanfor tilgjengeleg budsjettramme.
- Kjøp av tenester innanfor tilgjengeleg budsjettramme.
- Tilskot innanfor tilgjengeleg budsjettramme.
- Initiere og gjennomføre felles prosjekt og utgreiingar.
- Etablere arbeidsgrupper som drøftar og førebur saker til styret.
- Avtale drift av sekretariatet med arbeidsgjevar- og kontorkommune.
- Avtale med samarbeidspartar og eksterne aktørar.

Sekretariatet 

Sogn KO kan kjøpe sekretariathjelp som står for den daglege drifta innanfor dei rammene som er 
fastsett av Sogn KO, representantskapet og styret.  

Sekretariatet: 

- skal stå for praktisk arbeid etter vedtak i Sogn KO
- utgreier saker og legg tilråding fram for styret
- er ansvarleg for den løpande drifta
- skal syte for å halde kommunar og styre- og representantskapsmedlemmer orienterte om

verksemda i oppgåvefellesskapet
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- har fullmakt til å disponere inntil kr 75 000 til enkeltoppdrag og rapporterer til styret sitt neste
møte

Sogn KO kan òg be om hjelp evt. kjøpe tenester frå medlemskommunane i høve sekretariatet sine 
oppgåver. 

Utøving av delegert mynde 

Delegert mynde skal utøvast i samsvar med representantskapet i Sogn KO sine intensjonar. 

All delegert mynde må brukast i samsvar med lover, forskrifter og retningsliner gjeve av overordna 
organ, og innanfor godkjende budsjettrammer og føresetnader. 

Overordna organ kan tilbakekalle delegert mynde, kan gje vidare instruksar for handsaminga, eller 
kan overprøve det organet dei har gitt mynde til. 

Framlegg til vedtak i representantskapet i Sogn KO 15. juni 2026 
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Samarbeidsavtale for Sogn kommunalt 
oppgåvefelleskap (Sogn KO) 

1. Oppgåvefellesskapet sitt namn er Sogn kommunalt oppgåvefellesskap (Sogn KO)
2. Oppgåvefelleskapet er eit eige rettssubjekt.
3. Deltakarkommunane skal ha ein deltakar kvar i representantskapet. Dette skal vere ordførar i

kvar enkelt kommune, med varaordførar som personleg vara.
4. Oppgåvefellesskapet skal ha eit eige styre som består av rådmenn/kommunedirektørane i

dei samarbeidande kommunane. Representantskapet vel leiar.
5. Oppgåvefellesskapet skal arbeide med:

a. Fremje og vidareutvikle tenestesamarbeid i regionen
b. Bidra til realisering av den til ei kvar tid gjeldande regionalplan, i samspel med

Sognarådet IPR.
c. Styret i oppgåvefellesskapet kan på sjølvstendig initiativ løfte opp saker og

samarbeidsområde ein vurderer som relevante for regionen til representantskapet.
6. Fellesaktiviteten i pkt. 5 i oppgåvefellesskapet skal finansierast av samarbeidskommunane

etter vedteken fordelingsnøkkel i Sognarådet IPR. Oppgåvefellesskapet er sjølv ansvarleg for
å dimensjonere aktiviteten og omfanget av arbeidet. Andre fordelingsnøklar kan vurderast
for konkrete samarbeidsområde som oppgåvefellesskapet ynskjer å etablere.

7. Kommunane har ei sjølvstendig plikt til å løfte opp saker og tema som kan vere aktuelle for
samarbeid. Ved bruk av enkeltkommunar sin kapasitet i felles saker skal det lagast eigne
avtalar som regulerer omfang og innhald. Fordelingsnøkkelen frå punkt 6 gjeld også for
dette.

8. Oppgåvefellesskapet skal ikkje ta opp lån.
9. Styret og representantskapet i oppgåvefellesskapet har felles ansvar for å sikre at det til ei

kvar tid er god administrativ og politisk forankring av oppgåvefellesskapet sitt arbeid i den
enkelte kommune.

10. Deltakarane i oppgåvefellesskapet kan melde seg ut med 1 års oppseiingstid. Ein er forplikta
til å bidra økonomisk ut kalenderåret ein trer ut.

11. Representantskapet kan vedta oppløysing av oppgåvefellesskapet. Oppløysingsvedtaket skal
vere samrøystes. I oppløysingsvedtaket skal det avklarast kven av samarbeidskommunane
som overtek arkivansvaret etter oppløysing.

12. Den enkelte deltakarkommune har like eigarandeler i oppgåvefellesskapet (1/6 kvar) og like
ansvarsandeler for oppgåvefellesskapet sine plikter (1/6 kvar).

Samarbeidsavtalen er vedteken av kommunestyra: 

Kommune Dato Dato for vedtak om 
tilleggspunkt (pkt 12) 

Aurland kommune 15.06.2023 13.06.2024 
Luster kommune 30.03.2023 20.06.2024 
Lærdal kommune 30.03.2023 20.06.2024 
Sogndal kommune 30.03.2023 13.06.2024 
Vik kommune 23.03.2023 20.06.2024 
Årdal kommune 27.04.2023 20.06.2024 
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Attraktivitet 

Sogn skal vere ein god region å arbeide, studere, besøke og bu i – og ein attraktiv stad å drive næring. 

2025 har vore eit aktivt år for å styrke attraktiviteten i Sogn. Regionen har engasjert seg innan utdanning, 
rekruttering, profilering og næringsutvikling.  

Bulyst og næringsattraktivitet er ikkje to separate ting, men motorar som løftar saman. Ein attraktiv region å bu 
i er ein attraktiv region å investere og skape arbeidsplassar i. Og eit livskraftig næringsliv er ein grunnpilar for 
gode lokalsamfunn. Suksess handlar derfor om å jobbe breitt, på tvers av sektorar, og løfte både stadskvalitetar 
og næringsvilkår samtidig. 

I 2025 har regionen hatt ein folketalsvekst, men den det er store forskjellar mellom kommunane (sjå pkt 8). 

1. Felles satsing på rekruttering
I 2025 har Sognaregionen arbeidd målretta med fleire tiltak for å styrke rekrutteringa og synleggjere
moglegheitene i regionen:

• Sogna-BLU (barnehagelærarutdanning)
Regionen har vore ein aktiv medspelar i prosjektet for desentralisert barnehagelærarutdanning i
samarbeid med HVL. Første kull starta opp hausten 2025.

• Deltids ingeniørutdanning innan elkraft
Sognaregionen har, saman med høgskulen og næringslivet, løfta fram behovet for og marknadsført
eit nytt deltidsstudium. Felles profilering vart gjennomført i 2025.

• Desentralisert sjukepleiarutdanning
Innspel om etablering er sendt til høgskulen. Oppfølging skjer vidare i nye vertsregionsmøte
mellom Sognaregionen og HVL – første møte i februar 2026.

• Samarbeid med Sognaklynga
Regionen har bidrege til vellukka arrangement som Sognafest og Sognasmart, og dette
samarbeidet held fram i 2026.

• Sognacamp
Sognaregionen har støtta og medverka til ein svært vellukka Sognacamp sommaren 2025. Tiltaket
vert vidareført i 2026.

• Samordning av arrangement
Det er lagt til rette for at Teknologiveka i Årdal og Næringskonferansen i Flåm vert koordinert mot
dei etablerte regionale møteplassane (Sognacamp, Sognasmart m.m.)

• TeknoJenter
For å møte kompetansebehovet arbeidslivet i Sogn har for å sikre vidare verdiskaping og omstilling
i det digitale og grøne skiftet, treng vi fleire unge som vel teknologirelaterte utdanningar og -yrke.
Skal ein lukkast med dette målet må fleire jenter inn i teknofaga. Samarbeidsprosjektet vert leia av
Vestlandsforsking og Sognaregionen er aktiv partner.
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• Karrieremesse 
Sognaregionen deltok i februar på Framtidsfylket si karrieremesse i Bergen, der også Sogn Næring 
presenterte Sognacamp frå scena. Erfaringane frå messa blir no brukte vidare i utviklinga av dette, 
liknande tiltak og arbeidet knytt til profil- og merkevareprosjektet. 

  
2. Ein felles profil for Sogn 
Det regionale profileringsarbeidet har hatt god framdrift: 

• Felles profil for Sogn er ferdig utvikla. 
• Profilmanual er utarbeidd og tatt i bruk. 
• Felles nettportal (sogn.no) er vidareutvikla og integrert i marknadsføringa av regionen. 
• Profilen vart i liten grad brukt i valkampen, trass i målet i handlingsplanen. 
• Arbeidet vert følgt opp med nye tiltak i 2026. 

  
3. Sognaveka for unge 
Målet om å etablere ei Sognaveke for unge er ikkje gjennomført i 2025. 
Erfaringane frå 2025 viser at tiltaket bør vurderast kopla til etablerte møteplassar for ungdom og unge 
vaksne i regionen, til dømes: 

• Sognacamp, som allereie inneheld aktivitetar på tvers av kommunane i regionen 
• U40-nettverka, som er i utvikling fleire stader 

Dette bør vurderast vidare i 2026. 
  
4. Møteplassar for næringslivet 
Arbeidet med å styrke møteplassar og samarbeidsflater mellom næringsliv og kommunar har kome langt i 
2025: 

• Det er lagt eit godt grunnlag for nye møteplassar gjennom arbeidet med ny næringsorganisering i 
regionen 

• Det er sett i gang utgreiingsarbeid om eit mogleg felles næringsselskap  
• Arrangementsarenaene Sognafest, Teknologiveka, Næringskonferansen i Flåm og Sognasmart 

fungerer som naturlege møteplassar for næringsaktørar 
• Næringsnettverket har gjennomført bedriftsbesøk ved møteavvikling på ulike stader i regionen 
• Sognaregionen har også teke initiativ til og fått etablert eit leiarnettverk, der leiarar frå både 

offentleg og privat sektor møtast 
  
5. Idrett-, friluft- og kulturaktivitetar 
Arbeidet skal løftast i 2026. Arbeidet bør skje i samarbeid med idrettsråda og det felles friluftsrådet i Sogn. 
  
6. Felles besøksstrategi for reiselivet 
I 2025 har regionen: 

• Fullført ein tolegrenseanalyse i samarbeid med Vestlandsforsking. 
Rapporten vart overlevert i desember 2025. 

• Vidare arbeid med politikk og strategiar vert starta opp i 2026 på grunnlag av analysen. 
 
7. Kompetanseforum 
Vestland har ein samarbeidsmodell med regionale kompetanseforum og Kompetanseforum Vestland som 
styringsgruppe. Målet er løyse kompetansebehova og at utdanningsinstitusjonane utviklar sine tilbod etter 
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behova i arbeids- og næringsliv. Det er inngått ein samarbeidsavtale for drift av Kompetanseforum Sogn. 
Fylkeskommunen løyver kr 80 000 til Sognarådet for drift av forumet. 
 
8. Folketalsutvikling i Sognaregionen 
Folketalet i Sognaregionen har hatt ein samla vekst kvart år sidan 2020. Den overordna utviklinga er 
positiv, men variasjonane mellom kommunane er tydelege. Over den siste seksårsperioden har Årdal 
hatt tilnærma uendra folketal, medan Vik opplever ein nedgang på om lag 3 prosent. Dei fire andre 
kommunane i regionen har hatt vekst, alle i storleiksorden 4 til 6 prosent. 
 
Ser vi på det siste året, frå 31.12.2024 til 31.12.2025, held denne utviklinga fram, og tala viser at veksten 
i regionen ikkje er jamt fordelt, men i hovudsak drivne fram av kommunane som allereie har hatt 
positive trendar. 
 
Ei gjennomgåande utfordring for Sogn, som for resten av landet og store delar av Europa, er at 
folketalsveksten i hovudsak skjer i dei eldste aldersgruppene. Dette endrar samansetjinga av befolkninga 
og skapar press på tenester og arbeidsmarknad.  
 
Nettopp derfor er Sognaplanen tydeleg på å prioritere tiltak som styrkjer tilbod, trivsel og attraktivitet 
for aldersgruppene under 35 år. Å rekruttere, halde på og utvikle unge menneske i regionen er eit av dei 
viktigaste premissa for framtidig berekraft, verdiskaping og busetting. 
 
Utvikling frå 31.12.2024 til 31.12.2025: 
 

 
 

Mobilitet 
 
Arbeidet med den regionale mobilitetsplanen har gått føre seg gjennom 2024 og 2025 og har vore prega av 
brei politisk forankring.  
 
Formannskapa i alle kommunane har drøfta prioriteringar undervegs, og Sognatinget gav ei samla uttale 
våren 2025 som la grunnlaget for den endelege planen. Etter nye innspel frå kommunane utarbeidde 
arbeidsutvalet det endelege planframlegget, som vart vedteke i Sognatinget 4. november 2025. 
 
Planen har som hovudmål å knyte regionen betre saman gjennom betre vegar, tryggare skred- og 
trafikkløysingar og eit meir samordna kollektivtilbod.  
 
Sogn skal styrke den interne mobiliteten, samtidig som regionen jobbar langsiktig for betre samband mot 
Bergen, Voss og Austlandet.  
 
Rassikring skal baserast på Statens vegvesen sin skredfaktor, og kvar kommune skal prioritere eit prosjekt 
for mjuke trafikantar. 
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Planen understrekar behovet for eit betre kollektivtilbod som bind regionen saman, både for 
kvardagsreiser, ungdom og reiseliv. Sogn stiller seg positiv til medfinansiering som verkemiddel for å få fart 
på viktige prosjekt.  

Arbeidsutvalet i IPR har ansvar for oppfølging og handlingsplan, og planen skal brukast aktivt inn mot både 
fylkeskommunen og Nasjonal transportplan. 

I tillegg til arbeidet med ein samla mobilitetsplan for kommunane i 2025, har regionen også fremja ei 
rekkje tiltak overfor Statens vegvesen, Vestland fylkeskommune og nasjonale styresmakter.  

Regionen har mellom anna gjeve høyringsinnspel til Regional plan for areal og mobilitet i Vestland, som var 
ute på høyring fram til 10. oktober 2025, og gjennomført møte med stortingsrepresentantar og 
samferdselsminister Jon‑Ivar Nygård (Ap).  

Dette er langsiktig arbeid, men i 2025 gav innsatsen konkrete resultat: RV 13 frå Vinje til Sogndal vart 
overført frå Nye Veier til Statens vegvesen, noko som har ført til fleire rassikringstiltak, mellom anna på 
strekninga Sogndal–Leikanger, samt etablering av skredtårn på Vikafjellet. 

Omstilling 
Sognaregionen har grøn, natur- og teknologibasert omstilling som eit prioritert område, og har 
gjennomført desse aktivitetane i 2025:  

Teknologi og digitalisering 

Sitep har nettverk og kompetansemiljø til å støtte og stimulere bedrifter til å ta i bruk ny teknologi. 
Sognaregionen løyvde kr 200 000 arbeidet. 

Masterplan for reiseliv og merkeordninga 

Sognaregionen har saman med kommunane delfinansiert koordinator for masterplan og berekraft for 
2023-2025. Dette for å bidra til ei felles, styrka regional satsing slik tilrådinga var i forprosjektet regionalt 
reiseliv for Sogn. Visit Sognefjord er arbeidsgjevar. For 2025 var løyvinga frå Sognaregionen kr 395 200. 

Klimarisiko 

Prosjektet «Klimarisikoanalyse Sogn» er finansiert med 1,5 mill. kroner frå Statsforvaltar Vestland og 
omfattar kommunane i Sogn. Målet er å styrke arbeidet med klimatilpassing gjennom analyse av lokal 
klimarisiko, utvikling av oppdateringsrutinar og forslag til strategiar og tiltak. Analysen byggjer på 
metode utvikla av Vestlandsforsking og Noradapt, og vurderer fysisk klimarisiko, grenseoverskridande 
risiko og overgangsrisiko. Sogndal kommune er prosjekteigar, og det er som pilot laga analyse for Årdal 
kommune. Dei 5 andre kommunane har tilbod om gjennomføring i 2026. 
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Samarbeid  
Sognaregionen har etablert ei rekke samarbeid og det er store ambisjonar for å utvikle nye samarbeid til 
beste for innbyggarane i regionen. Tabellen under syner dei ulike samarbeida. Det er sett i gang ein 
prosess knytt til kvalitetssikring, oppfølging og utvikling av samarbeida som truleg vil resultere i meir 
omfattande rapportering knytt til samarbeid i neste årsmelding. 

Fordelingsmodellar for tenestesamarbeid er som hovudregel basert på at 25 % av kostnadane blir 
fordelt likt mellom kommunane og 75% blir fordelte etter folketal eller andre relevante kriterium.  

Korleis vi jobbar, og kvifor? 
Ambisjonar utan handling er berre draumar. Færre arbeidstakarar skal framover løyse fleire oppgåver 
med mindre pengar. Dei fleste unge flyttar til byane og det er for seint å fikse 2030 i 2030. I lag må vi 
gjere politiske retningsval. Som kraftkommunar har vi tidlegare klart oss godt kvar for. Vi treng 
kvarandre no i Sogn ein felles bu- og arbeidsmarknad i vid forstand. 

Det er ikkje ein ambisjon å tilsetje fleire ressursar til utgreiingsaktivitetar. Dels vil dei fast tilsette gjere 
arbeidet, og dels vi kjøpe ressursar frå kommunane og andre kompetansemiljø.  

Vi legg prinsippa i tillitsreforma til grunn: 

• Tillitsvalde som aktive deltakarar i alle prosessar 
• Undersøkande metodikk: Først avdekke dei eigentlege utfordringane, før ein søker å løyse dei 

på best mogeleg måte 
• Hente innsikt, og legge den til grunn for å vurdere neste steg – i motsetnad til prosjektplanar 

som har tenkt ut alle stega frå start til mål i forkant 

Fordelane med å jobbe på denne måten: 

• Organisasjonane vert betre kjent, både personleg og med kvarandre sine måtar å jobbe på 
• Forankringa og samarbeidskulturen vert bygd medan ein jobbar 
• Underlaget får større breidde og djupne, og vert kvalitetssikra og risikohandtert undervegs 
• Problemstillingar som dukkar opp kan avklarast fortløpande 
• Gitt at det er vilje og evne til å komme i mål, kjem ein i mål raskare – og er det ikkje slik vilje og 

evne slepp ein å kaste vekk tid på å tru at det er det 

Døme på prosess
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System for styrka læring 
 
System for styrka læring er kommunane i Sogn sitt regionale utviklingsprogram for barnehage- og 
skulesamarbeid, med historikk tilbake til 2006. Inneverande programperiode gjeld for åra 2022-2030.  
 
I 2025 omorganiserte vi programmet mellom anna ved å etablere ei styringsgruppe og ei ressursgruppe 
som erstatta det tidlegare programstyret. Nytt organisasjonskart og nye mandat for dei ulike gruppene 
vart vedteke. Endringane vil styrke programmet og arbeidet med barnehage- og skuleutvikling inn i 
framtida. Ein gevinst av endra organisering vil truleg vere meir heilskapleg tilnærming, betre samhandling 
og at regionale satsingar går hand i hand med kommunale satsingar.  
  
Målet med programmet er livsmeistring gjennom styrka tilpassa og inkluderande opplæring for alle. 
Ingrid Steine Bortne er programleiar for System for styrka læring i 100% stilling. 
 

Fagnettverk, fagdagar, regionale planleggingsdagar og årleg leiarsamling 

Vi arbeider veldig mykje i nettverk, både for barnehagane, grunnskulane, vidaregåande skule, 
vaksenopplæring, PPT og andre samarbeidspartar. Nettverka handlar om å dele, diskutere, bruke og 
skape ny kunnskap til det beste for barn og unge. I våre små kommunar er det viktig å skape eit 
større regionalt fagmiljø og auke kvaliteten på tilbodet vi gir i oppvekst. Vi samarbeider med ulike 
fagmiljø som Høgskulen på Vestlandet, Statped, Ungt Entreprenørskap, ViteMeir, Sogn 
opplæringskontor og ulike senter for å sikre det faglege innhaldet i arbeidet. Gjennom 2025 har vi 
arrangert 18 ulike fagnettverk fordelt på 33 samlingar, 7 fagdagar, 4 arrangement på regionale 
planleggingsdagar og ei årleg leiarsamling der heile 67 leiarar deltok. Vi evaluerer samlingane 
fortløpande via QR-kode som deltakarane svarar på. Det er høg skåre på evalueringane og mange 
gode innspel til vidare arbeid og seinare samlingar.  
   

Entreprenørskapsmesse og innovasjonsarbeid 

Sogndal kommune, Ungt Entreprenørskap Vestland og System for styrka læring arrangerte 
entreprenørskapsmesse i Sogndal 8. april 2025. 30 elevbedrifter og om lag 500 ungdommar frå Sogn 
deltok. Arrangementet var svært vellukka og fekk god omtale i media. Vi arrangerte også 
innovasjons- og karrieredag på Campus for 10. klassingar i haust. Vel 300 elevar fekk innblikk i HVL 
som studiestad, fleire gründerføredrag og deltaking i ein pitche-konkurranse. 
  

Eksterne midlar   

Totalt kr. 1 536 768 vart motteke av eksterne midlar i 2025. 

 

Sogn for alle  
Sogn for alle skal styrkje verdiskaping og vekst gjennom auka sysselsetjing og bulyst blant innvandrarar. 
Regionen skal bli betre på å nytte innvandrarar som ressurs i næringsliv og lokalsamfunn.  

Mentorprogrammet har vore eit hovudtiltak og har gitt inkluderingskompetanse til tilsette og leiarar; 
totalt har 50 deltakarar og 25 bedrifter delteke i fire gjennomførte program, finansiert av Vestland 
fylkeskommune. Eit nytt program våren 2025 vart avlyst grunna låge påmeldingstal. 
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Sogn Opportunity, retta mot innvandrarar med høgare utdanning, hadde ti deltakarar – fleire fekk jobb 
eller fast stilling. Programmet vart avslutta hausten 2025, og nytt oppstartar i 2026, også delfinansiert av 
fylkeskommunen. 

Bedriftsnettverket for mangfaldig og inkluderande rekruttering vart planlagt hausten 2025 og startar i 
2026. 

Prosjektet har styrkt regional kunnskapsdeling, nettverk og samarbeid på tvers av bransjar. I juni vedtok 
styret i Sogn KO at næringsnettverket tek over ansvaret for å sikre at tiltak og gode praksisar vert 
vidareførte til varig drift, og Sogn Næring AS koordinerer arbeidet vidare. 

 

Regionale nettverk 
Kommunane samarbeider gjennom fleire regionale nettverk for erfaringsdeling og for å samarbeide om 
konkrete saker. Dei fleste nettverka har mandat som er vedteke i styret i Sogn KO. Nettverka møtest 3-5 
gonger i året, nokre møtest fleire gonger.  
 
Nettverka har følgjande deltakarar og rapporterer om desse sakene:  
 
Helse og omsorg 
Kommunalsjefar for helse og omsorg. Leiar: Marit Reppen, Sogndal kommune. Har hatt 5 møte. Tema:  
• Overgang mellom nivåa i helse- og omsorgstenesta og styrka samhandling mellom kommunane og 

spesialisthelsetenesta, dialog med samhandlingskoordinator 
• Korleis handtere forventningsgapet mellom innbyggjarane sine behov og forventningar og kommunane 

sine rammer og prioriteringar 
• Prosjektmandat for ressurskrevjande tenester – felles utfordringsbilete og peika på meir samordna 

praksis 
• Kommunane har oppnemnt FOU- kontaktar knytt til Kommunens strategiske forskingsorgan (KSF) 
• Samarbeidsmøte med HVL om kompetanseutvikling, praksisplassar og samarbeid om forsking og 

utviklingsarbeid.  
 

Kompetanseregion Sogn 
Kommunalsjefar for oppvekst og programleiar for System for styrka læring. Leiar: Kenth Rune Teigen 
Måren, Sogndal og Camilla Grøttebø, Lærdal (frå oktober). Tema:  
• omorganisering av System for styrka læring med nytt organisasjonskart, mandat og forankring 
• nye tilskotsordningar frå 2026 
• utgreiingsarbeid kring PPT 
• deling av erfaringar kring tilsyn og lokalt utviklingsarbeid 

 
Næringsnettverket  
Nettverket har i året som gjekk gjennomført fem møte, med to møte i Sogndal, eit i Flåm, eit i Lærdal og eit 
digitalt møte. I tillegg til dei formelle møtesakene og ordinær runde rundt bordet, der kvar kommune 
orienterer om aktivitet sidan førre møte, er følgjande tema drøfta og handsama: 
• Mandat og organisering av nettverket, og korleis nettverket kan koordinerast betre med Sognateamet. 
• Vidareutvikling av mandatet for næringsnettverket. 
• Presentasjon av Invest Indre Vestland og arbeidet med Digitalisering av framtidas Sogn. 
• Framtidig organisering av næringssamarbeidet i regionen. 
• Sogn Opportunity-programmet og bedriftsnettverket. 
• Næringshageprogrammet. 
• Felles næringsselskap for regionen. 
• Merkevareprosjektet for Sogn. 
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• Sognacamp.
• Sognaklynga.
• Sirkulære Sogn.
Eksterne orienteringar er gjeve av Norways Best, InfraPlast, Norconsult og Vestlandsforsking,
og Campus Sogndal.

Nettverket består av leiarar i Årdal utvikling og Sogn Næring, i tillegg til funksjonar med ansvar for 
næringsutviklingsarbeidet i kommunane. Nettverket er leia av Ole Gunnar Krakhellen, Luster kommune. 

Oppmålingsgruppa 
Gruppa består av landmålarar, matrikkelførarar og GIS-koordinator, og leiar er Marte Bergum Hansen, 
Luster kommune. Det er gjennomført sju møte. Gruppa har hatt fokus på vertskommunesamarbeidet om 
oppmåling, kart og GIS. Dei har gitt innspel til prosessen for å gjera vertskommunesamarbeidet så godt 
som råd, men også for å gje dei som skal fatte vedtak eit betre grunnlag og forståing av arbeidsfeltet. 
Gruppa har halde fram med å gjennomføre møta som tidlegare med erfaringsutveksling på tvers av 
kommunegrensene.  

HR-nettverket 
Nettverket består av personalleiarar/-rådgjevarar og leiar er Tordis-Kristin Tobiassen, Vik kommune. 
Nettverket har hatt ni møte. Tema/saker:  

• Karrieremessa
• Debatthefte 2025
• Avvik og avvikshandtering
• Lokale forhandlingar
• Digitaliseringsstrategi
• Økonomi/omstillingar/retningsliner
• Ressursar til digitalisering/prosjekt/HMS
• Varslingsrutinar
• Årsoppgjer
• Tillitsvalde og fri eller kompensasjon
• Tenestetorg/sentralbord
• Debatthefte 2026
• Nærværsteam

Nye nettverk 

Nye forpliktande nettverk vart etablerte om hausten. Nettverka byggesak, plan og landbruk vart 
etablert i samsvar med tilrådinga i forstudien Plan i Sogn. Formålet med nettverka er å styrke det 
faglege samarbeidet, styrka kvaliteten i tenesta og bidra til kompetanseutvikling og erfaringsdeling. 
Deltakarkommunane er Luster, Lærdal, Sogndal, Vik og Årdal.  

Fagnettverka drøfta mandat og oppgåver i oppstartsmøte. Styret har vedteke mandatet. Nettverka skal ha 
6 møte i året.  

Fagnettverk byggesak består av byggesakshandsamarar og GIS-koordinator, og leiar er Øyvind Sætre, 
Vik kommune. Tema: 
- kvalitetsheving i Matrikkelen og eigenregistrering
- rutinar for byggesak knytta til kulturminneplan
- erfaringsdeling ved oppfølging av ulovlege tiltak

Fagnettverk plan består av planleggjarar og GIS-koordinator, og leiar er Niklas Aarnio, Lærdal 
kommune. Tema:   
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- tema dei ønskjer å arbeide med framover
- detaljreguleringsplan for Gaupne sentrum, inkludert synfaring og faglege innspel frå nettverket
- områdereguleringsplan for flaumsikring på Lærdalsøyri, med drøfting av sentrale problemstillingar

i planarbeidet

Fagnettverk landbruk består av landbrukssjefar og -rådgjevarar, og leiar er Olav Øyrehagen, Sogndal 
kommune. Tema: aktuelle tema til nettverket og samarbeid innan fiske-, jakt- og friluftsarbeid. 

Nettverk for lønnstenester 
Forpliktande nettverk etablert for kommunane Luster, Lærdal, Sogndal, Vik og Årdal. Føremålet er å 
utvikla meir robuste lønstenester og at fagmiljøa får støtte til å utvikla gode løysingar, felles rutinar og 
felles praksis. 

Leiarnettverket  
Leiarnettverket, som samlar leiarar frå sentrale offentlege og private verksemder i Sogn, vart etablert 
hausten 2025 og gjennomførte dette året to møte. Samlingane vart haldne på Campus Sogndal i lokala 
til Vestlandsforsking. 

Nettverket vedtok følgjande mandat: 

Mål:  
• Arbeide for nyskaping, nye tenester og nye arbeidsplassar i Sogn.

Arbeidsoppgåver: 
• Fylgje opp administrative og politiske prosessar nasjonalt som påverkar utviklinga av

eksisterande verksemder og etablering av nye tenester og arbeidsplassar i Sogndal/Sogn, og
foreslå strategiar for tidleg involvering.

• Dele kunnskap om viktige prosessar i verksemdene, styrke samarbeid mellom offentleg og privat
sektor, og identifisere samarbeidsprosjekt innan nyskaping og utvikling.

• Kartleggje utvikling av arbeidsplassar og leiarfunksjonar i sentrale verksemder i regionen.
• Gjennomføre minst to årlege møte og eitt større møte for verksemdene i regionen, og bidra til

oppfølging av saker mellom samlingane.

I tillegg til å ta opp felles problemstillingar knytte til samfunns- og næringsutvikling, fekk nettverket 
orienteringar frå HVL og den regionale utviklingseininga om deira rolle i Sogn. Dette var hovudtema på 
det andre møtet. 

Leiarnettverket blir leia av direktør Anne Karin Hamre, Vestlandsforsking. Torunn Gauteplass Hønsi, 
Vestlandsforsking, er sekretariat. 

Nye samarbeid 
Gjennom året er det jobba vidare med nye samarbeid: 

Skog i Sogn 
Arbeidet med å etablere eit felles vertskommunesamarbeid starta våren 2025. Etter at Høyanger valde å 
gå ut av samarbeidet, vart det utarbeidd ein ny samarbeidsavtale. Styret i KO tilrådde at det skulle 
etablerast eit felles vertskommunesamarbeid med Vik som vertskommune. 

Dei seks kommunestyra vedtok ordninga mot slutten av året. Samarbeidet trer i kraft 1. januar 2026, 
med ein innleiande overgangsperiode. 
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Kart, oppmåling og GIS 
Vertskommunesamarbeid vart utgreidd som oppfølging av forstudien plan i Sogn og tilgrensande 
fagområde. Kommunane vedtok samarbeidsavtalen i desember og dei fem deltakande kommunane er 
Luster, Lærdal, Sogndal, Vik og Årdal. Luster vert vertskommune og verknadsdato vert 1.1.2027.  

Barnevern 
Det er utgreidd etablering av ei felles barnevernsteneste for Aurland, Luster, Lærdal, Sogndal, Vik og Årdal 
for å styrke kvalitet, kompetanse, effektivitet og berekraft i tråd med lovkrav og nasjonale føringar. Etter 
intensjonsvedtak våren 2025 fekk KS Konsulent i oppdrag å kartleggje dagens organisering, vurdere 
juridiske og faglege rammer, gjennomføre intervju og tilrå samarbeidsmodell med barnets beste-vurdering 
og politisk forankring. Rapporten peikar på at små kommunar åleine har utfordringar med å møte krav i 
barnevernslova, og at eit større fagmiljø vil gi betre kompetanse, rettstryggleik og robustheit, sjølv om 
nokre fryktar tap av lokal forankring. Det blir tilrådd eit administrativt vertskommunesamarbeid, der 
Sogndal kommune er vertskommune, med hovudkontor i Sogndal, ein oppmøtestad i Årdal eller Lærdal og 
om lag 29 årsverk ved oppstart. 

Samarbeidet vedteke i 5 kommunar, medan Sogndal er positive, men utsette sak i påvente av ROS-analyse. 

NAV 
Med bakgrunn i forprosjektrapporten om vertskommunesamarbeid for Nav-kontora i Sogn, rådde Sogn KO 
dei 6 kommunane til å inngå eit vertskommunesamarbeid om Nav med Årdal som vertskommune.   
Kommunane Aurland, Luster, Lærdal, Vik og Årdal fatta i desember positive prinsippvedtak, medan 
Sogndal sa nei. Arbeidet med vertskommunesamarbeidet held fram inn i 2026 med utgangspunkt i dei 
positive vedtaka. 

Veteranplan 
Sogn KO ser eit felles behov for ein veteranplan for å sette veteranarbeidet i system. Sogn er eit felles 
bu- og arbeidsområde, og ein felles plan vil derfor kunne bidra til eit betre samla arbeid for veteranane i 
regionen. Planen vart sendt til høyring i kommunane desember 2025.  

Ureining, miljø og tilsyn av private avløp 
Forstudien Plan i Sogn og tilgrensande fagområde tilrådde etablering av vertskommunesamarbeid for 
miljø, ureining og tilsyn av private avløp. Utgreiingsarbeidet vart sett i gang då tenesteutviklar byrja, 
men sett på vent pga SIMAS si utgreiing om forsøplingstilsyn. I desember vedtok styret at 
utgreiingsarbeidet skulle halde fram.  

Næringsutvikling inkludert reiseliv 
Styret har bede administrasjonen utgreie samarbeid knytt til den kommunale innsatsen i tilrettelegging for 
næringsutvikling: 

• Omtale no-situasjon
• Framtidig organisering av den kommunale innsatsen i tilrettelegging for næringsutvikling og

forvaltning av reiselivsdestinasjonen Sogn, inkludert økonomi, kapasitet, eigarskap.
• Framtidig eigarskap i-, samarbeidsstrukturar mot og tilskot til andre selskap som jobbar med å

leggje til rette for næringsutvikling.
• Tilråding til Vestland Fylkeskommune på korleis dei kan etablere ein næringshagesatsing tett

kopla på den lokale ressursinnsatsen

Rapport og tilråding vert levert i februar 2026, med påfølgende oppfølging i relevante organ. 
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PPT 
Det er etablert eit innsiktsarbeid knytt til dei to PP-tenestene i regionen for å sjå på eit styrka samabeid. 
Rapport frå innsiktsarbeid og tilråding til vegen vidare vert levert våren 2026 

TryggEst 
Det er sett i gang eit prosjekt med alle 6 kommunane med namn TryggEst som skal etablere gode rammer 
rundt vern av risikoutsette vaksne. Sogndal kommune har prosjektleiing og arbeidet går etter vedteke 
prosjektplan. 

Green Hydra 
Korleis rigge Sogn for hydrogenøkonomien: Interreg-prosjekt i regi av Sogndal kommune som Sogn KO 
deltek i mtp utvikling av regionalplan. Internasjonale samlingar og kompetansedeling er hovudaktivitetar. 

Alarmsentral 
Luster kommune har på oppdrag frå Sogn KO utgreidd samarbeidei med Alarmsentralen IKS. Med 
utgangspunkt i utgreiing har Luster kommune gått ut av samarbeidet. Dei andre kommunane føl opp sama 
i eigne prosessar.  

Prioriterte nye samarbeid 
Gjennom året har det kome mange initiativ til nye samarbeid. Det er gjort streng prioritering for 
aktiviteten i 2026, og lista vert oppdatert etter prosessar primo 2027. 

Ressurskrevjande tenester 
Prosjekt vert starta vår 2026. Sogn KO har søkt Statsforvaltaren om skjønsmidlar for å samarbeide om 
ressurskrevjande helse- og omsorgstenester. I dag kjøper kommunane tenestene frå private aktørar.  

Samfunnstryggleik og beredskap: 
Prosjekt vert starta vår 2026 og hovudfokus er beredskapsnav for kommunane i Sogn. 

Oppfølging av eksisterende samarbeid 
Mål: 

• Skalere opp samarbeid som fungerer godt
• Utvikle nye oppgåver der det er føremålstenleg
• Forenkle eller avvikle det som ikkje fungerer

Styret i Sogn KO har tinga: 
• Oversyn over alle etablerte samarbeid
• Plan for administrativ og politisk oppfølging
• Gjennomgang av avtalar
• Hypotese: Største gevinst ligg i profesjonalisering av eigarstyring og rapportering, ikkje

nødvendigvis i nye samarbeid.

Samarbeid med fylkeskommunen 
Sognarådet har samarbeidsavtale med Vestland fylkeskommune for perioden 2024-2027. Formålet er å 
styrke samarbeidet og fremje berekraftig regional utvikling. Årleg tilskot er kr 600 000 i året.  
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Om Sognaregionen 
 
Den nye kommunelova, som trådde i kraft 1. januar 2020, legg opp til eit tydelegare skilje mellom 
politisk arbeid og tenestesamarbeid. Derfor har kommunane i Sogn organisert arbeidet i to einingar: 

• Sognarådet IPR, som arbeider med politikkutforming og påverknad 
• Sogn KO, som arbeider med tenesteutvikling og oppgåvesamarbeid 

Begge er eigne juridiske einingar med kvar sin samarbeidsavtale og kvart sitt representantskap. 
  
IPR-et og KO-et samarbeider om å gjennomføre den felles regionalplanen for Sogn. Det blir laga ei felles 
årsmelding som dekkjer aktivitetane i begge einingane. Årsmeldinga og dei to årsrekneskapa blir lagde 
fram for vedtak i begge representantskapa. 
 
Om Sognarådet  
 
Sognarådet IPR er organisert etter kommunelova og er ikkje eit eige rettssubjekt. 

Arbeidsutvalet i IPR består av ordførarane i kommunane, medan kommunedirektørane møter som 
observatørar. Arbeidsutvalet har ansvar for å peike ut felles politisk retning og strategiar for 
Sognaregionen.  
 
Sognarådet skal: 
• vere ein felles arena for å styrke rammevilkåra for busetnad og næringsliv 
• fremje regionen sine interesser regionalt og nasjonalt 
• vere ein pådrivar for utvikling, initiere prosjekt og skape ulike samhandlingsarenaer 
 
Sognatinget 
Sognatinget er representantskapet til Sognarådet IPR og består av formannskapa i dei seks kommunane. 
Det skal styrke kjennskap og samhandling på tvers av kommunane. Tingseta skal også fungere som 
forankringsarena for regionale fellesprosjekt og peike ut retning for samarbeidet gjennom vedtak av 
Sognaplanen og andre felles planar.  
 
Sognatinget vert leia av leiaren i Sognarådet IPR. 
 
Sognatinget hadde 2 møte og handsama 16 saker.  
 
Arbeidsutvalet  
Ordførarane er faste medlemmar i arbeidsutvalet. Arbeidsutvalet si samansetjing er slik:  
Aurland kommune, Kjell Bøe Bjørgum (leiar) 
Sogndal kommune, Stig Ove Ølmheim (nestleiar) 
Luster kommune, Andreas Wollnick Wiese  
Lærdal kommune, Audun Mo 
Vik kommune, Roy Egil Stadheim 
Årdal kommune, Christian Sønstlien 
 
Arbeidsutvalet hadde 7 møte og handsama 68 saker.  
 
Om Sogn kommunalt oppgåvefelleskap  
 
Sogn KO er organisert etter kommunelova kap. 19 og vart registrert i Einingsregisteret 12.8.2024. Sogn 
KO er eit eige rettssubjekt.  
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Oppgåvefellesskapet sitt formål går fram av samarbeidsavtalen mellom kommunane: 
- Fremje og vidareutvikle tenestesamarbeid i regionen
- Bidra til realisering av den til ei kvar tid gjeldande regionalplan, i samspel med Sognarådet IPR
- Styret i oppgåvefellesskapet kan på sjølvstendig initiativ løfte saker og samarbeidsområde ein

vurderer som relevante for regionen til representantskapet

Representantskapet  
Representantskapet er samansett av ordførarane i dei seks kommunane: 
Vik kommune, Roy Egil Stadheim 
Aurland kommune, Kjell Bøe Bjørgum  
Luster kommune, Andreas Wollnick Wiese  
Lærdal kommune, Audun Mo 
Sogndal kommune, Stig Ove Ølmheim 
Årdal kommune, Christian Sønstlien 

Representantskapet i Sogn KO har same leiar og nestleiar som i Sognarådet. 

Representantskapet hadde 3 møte og handsama 14 saker.  

Styret 
Styret er samansett av kommunedirektørane. 

1. Siri Fahlvik Pettersen (leiar)
2. Gunn Lerøy (nestleiar)
3. Steinar Søgaard
4. Jon Bolstad (Jarle Skartun til 23.3.)
5. Jarle Skartun (Tor-Einar Skinlo til 30.11.)
6. Mette Hestetun Berg

Styret hadde 11 møte (6 fysiske og 5 digitale) og handsama 132 saker. 

Avtaler og regionalt team 
Sogn KO har avtale med Sogndal kommune om tenestekjøp, vedteken av styret 8. mai 2024. 

Sognarådet IPR har avtale med Sogn KO om kjøp av administrativ kapasitet, vedteken i arbeidsutvalet 
21. juni 2024.

Sogn KO har ikkje eigne tilsette, men kjøper tenester frå Sogndal kommune. Torgeir Skålid er 
tenesteutviklar (frå 1. mai) og Ingrid Steine Bortne er programleiar. Eirin Kormeset var 
arbeidslivsrettleiar i ei prosjektstilling på deltid til 1. juli.  

Sekretariatet i Sognarådet består av Yngve Hallén, sognasmed - politisk koordinator og Karina Nerland, 
rådgjevar.  

Stillingsressursane jobbar saumlaust mellom dei to organisasjonane og kallar seg i kvardagstale for 
Sognateamet. Sogndal kommune er arbeidsgjevarkommune for dei tilsette og yter støttetenester som 
post- og arkivtenester, IKT, løn, personal, økonomi og rekneskap.  

I tillegg kan det vera behov for kompetanse frå kommunane, særleg utgreiingskapasitet. 
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Rekneskap – økonomiske resultat 

Sognarådet IPR 

Driftsrekneskapen viser eit netto driftsresultat på kr 469 385.  

Sognarådet hadde driftsinntekter på kr 5 735 538 og driftsutgifter kr 6 204 923.  

Refusjon frå kommunane (kontingent) var kr 2 246 000. 

Rekneskapen for Sognarådet vert revidert som ein del av rekneskapen i Sogndal kommune. 

Sogn KO 
Driftsrekneskapen viser eit netto driftsresultat på kr 355 378. 

Oppgåvefellesskapet hadde driftsinntekter på kr 5 353 691 og driftsutgifter kr 5 709 590. Bundne fond var 
kr 4 029 614 og disposisjonsfond var kr 717 580 pr 31.12.2025. Detaljer i rekneskapen går fram av vedlagde 
rekneskap.  

Refusjon frå kommunane (kontingent) var kr 3 mill. 

Rekneskapen for Sogn KO blir revidert av Vestland Revisjon KO. 
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Vedlegg Rekneskap Sognarådet IPR  
 

 
  
     
Økonomiske oversikter Rekneskap     Rekneskap 
Økonomisk oversikt - drift 2025 Reg. budsjett Oppr.budsjet 2024 
Driftsinntekter     
Andre overføringer og tilskudd fra staten                  -            -928 000         -928 000                       -    
Overføringer og tilskudd fra andre  -5 735 538       -7 657 000      -7 657 000      -5 260 470  
Sum driftsinntekter  -5 735 538       -8 585 000      -8 585 000      -5 260 470  
Driftsutgifter     
Lønnsutgifter   3 221 342        2 306 176       2 306 176        2 096 355  
Sosiale utgifter       806 348           688 957          688 957           703 746  
Kjøp av varer og tjenester   1 478 676        3 885 000       3 885 000           821 642  
Overføringer og tilskudd til andre       698 557        2 788 000       2 788 000        5 851 623  
Sum driftsutgifter   6 204 923        9 668 133       9 668 133        9 473 366  
Brutto driftsresultat       469 385        1 083 133       1 083 133        4 212 896  
Finansinntekter     
Netto driftsresultat       469 385        1 083 133       1 083 133        4 212 896  
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:     
Overføring til investering                  -                         -                        -             996 547  
Avsetninger til bundne driftsfond   1 603 346                       -                        -          1 529 937  
Bruk av bundne driftsfond  -2 072 731       -1 083 133      -1 083 133      -6 739 380  
Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat     -469 385       -1 083 133      -1 083 133      -4 212 896  
Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)                  -                         -                        -                         -    
     
     

 
Oversikt over fond Sognarådet  31.12.2025 31.12.2024 
251080194 Sognarådet - Samferdsle -912 543 -870 000 
251080816 Sognarådet - Diverse prosjekt -3 103 984 -3 409 614 
251080822 Sognarådet - Kontingent -1 076 017 -1 033 957 
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Vedlegg Rekneskap Sogn KO 

      Sogn KO 

REKNESKAP 2025 
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1. Økonomisk oversikt – Drift

Rekneskap Regulert Opprinneleg Rekneskap
Økonomisk oversikt - drift 2025 budsjett budsjett 2024
Driftsinntekter
Salsinntekter - - - - 
Refusjonar -648 702 - - -2 647 605
Overføringar -1 409 988 -1 855 000 -1 628 000 -1 245 633
Andre driftsinntekter -3 295 001 -3 295 000 -1 241 000 -60 000
9 Sum driftsinntekter -5 353 691 -5 150 000 -2 869 000 -3 953 238
Driftsutgifter
Lønnsutgifter inkl. sosiale utgifter - - - - 
Kjøp av varer og tenester 2 355 295 2 664 000 2 085 000 2 051 442
Overføringar og tilskot til andre 890 610 590 000 800 000 3 020 268
Avskrivingar - - - - 
Andre driftsutgifter 2 463 685 3 244 000 2 141 000 35 554
Sum driftsutgifter 5 709 590 6 498 000 5 026 000 5 107 264
Brutto driftsresultat 355 899 1 348 000 2 157 000 1 154 026
Finansinntekter
Renteinntekter -521 - - -277 314
Renteutgifter - - - - 
Avdrag på lån - - - - 
Netto finansutgifter 521 0 0 277 314
Motpost avskrivingar - - - - 
Netto driftsresultat 355 378 1 348 000 2 157 000 876 711
Disp. eller dekking av netto driftsresultat:
Overføring til investering - - - - 
Avsettingar til bundne driftsfond 510 180 - - 672 702
Bruk av bundne driftsfond -1 057 396 -968 000 -1 066 500 -1 195 382
Avsettingar til disposisjonsfond 191 838 - - 34 548
Bruk av disposisjonsfond - -380 000 -1 090 500 -388 580
Dekking av tidlegare års meirforbruk - - - - 
Sum disponeringar eller dekking av netto driftsresultat -355 378 -1 348 000 -2 157 000 -876 711
Framførd til inndekking i seinar år (meirforbruk) - - - - 

23



2. Økonomisk oversikt – Balanse
Rekneskap Rekneskap

Oversikt - balanse 2025 2024
EIENDELER
Anleggsmidler - - 
Faste eiendommer og anlegg - - 
Utstyr, maskiner og transportmidler - - 
Utlån - - 
Aksjer og andeler - - 
Pensjonsmidler - - 
Omløpsmidler 7 148 553-  5 102 571,21-  
Kortsiktige fordringer 898 691-  - 
Premieavvik - - 
Aksjer og andeler - - 
Sertifikater - - 
Obligasjoner - - 
Derivater - - 
Kasse, postgiro og bankinnskudd 6 249 861-  5 102 571-        
Sum eiendeler 7 148 553-  5 102 571-        

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital 4 747 193 5 102 571
Disposisjonsfond 717 580 525 741
Bundne driftsfond 4 029 614       4 576 830        
Ubundne kapitalfond - - 
Bundne kapitalfond - - 
Regnskapsmessig overskudd - - 
Regnskapsmessig underskudd - - 
Likviditetsreserve
Kapitalkonto - - 
Langsiktig gjeld - - 
Langsiktig gjeld
Ihendehaverobligasjonslån - - 
Pensjonsforpliktelser - - 
Sertifikater - - 
Andre lån - - 
Kortsiktig gjeld 2 401 359,50 - 
Kassekredittlån - - 
Annen kortsiktig gjeld 2 401 360       - 
Derivater - - 
Premieavvik - - 
4. Annen kortsiktig gjeld - - 
5. Premieavvik - - 
Sum egenkapital og gjeld 7 148 553       5 102 571        
F. Memoriakonti - - 
I. Ubrukte lånemidler - - 
II. Andre memoriakonti - - 
III. Motkonto for memoriakontiene - - 
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3. Oversikt over samla budsjettavvik og
årsavslutningsdisposisjonar – drift

4. Andre oversikter
4.1 Oversikt over balanse 

Rekneskap
§ 5-9 Drift 2025
1. Netto driftsresultat 355 378
2. Avsettingar til bundne fond 510 180
3. Bruk av bundne driftsfond -1 057 396 
4. Overføring til investering i henhold til årsbudsjett og fullmakter - 
5. Avsetting til disposisjonsfond i henhold til årsbudjett og fullmakter - 
6. Bruk av disposisjonsfond i henhold til årsbudjett og fullmakter -380 000 
7. Budsjettert dekking av tidlegare års meirforbruk - 
8. Årets budsjettavvik (meir- eller mindreforbruk før strykingar) -571 838 
9. Stryking av overføring til investering - 
10. Stryking av avsetting til disposisjonsfond - 
11. Stryking av dekking av tidlegare års meirforbruk - 
12. Stryking av bruk av disposisjonsfond 380 000
13. Meir- eller midreforbruk etter strykingar 380 000
14. Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av årets meirforbruk etter strykingar - 
15. Bruk av disposisjonsfond for inndekking av tidlegare års meirforbruk - 
16. Bruk av mindreforbruk etter strykinga til disposisjonsfond - 
17. Avsetting av mindreforbruk etter strykingar til disposisjonsfond 191 838
18. Framførd til inndekking seinare år (meirforbruk) 0,00 

Balanse Regnskap 2025

51020225 Bankkonto 3705 62 25073 6 249 861
Sum 6 249 861

Bunde driftsfond
55100250 Barnehage -1 343 917
55100260 Psykolog folkehelse -508 203
55100270 Kompetanseløftet -1 268 727
55100280 Vaksenopplæring -247 180
55100290 Læringsmiljøprosjekt - 
55100300 Helse - 
55100400 Sogn for alle -512 114
55100410 Mentorprogram - 
55100420 Etableraropplæring -149 472
55100430 Sogn opportunity - 
Sum -4 029 614

Disposisjonsfond
55600000 Disposisjonsfond -717 580
Sum -717 580
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Vedlegg  

Etablerte interkommunale samarbeid 
Oversikta er ikkje uttømmande 

Namn Organisasjon Tema for samarbeid Aurland Luster Lærdal Sogndal Vik Årdal Andre 

Sognarådet IPR IPR Interkommunalt politisk råd 

Sogn KO KO Fremje og vidareutvikla 
tenestesamarbeid i regionen 

Kommunekraft AS Aksjeselskap Formidling av kraft 

Sirkla ressurs AS Aksjeselskap Eigd via Simas IKS 

Sogn og Fjordane Holding AS Aksjeselskap Eig aksjar i Sogn og Fjordane Energi AS 

Sogn Utvikling AS Aksjeselskap Bruk av lokale kraftressursar 

Sognahallen AS Aksjeselskap Eigedomsselskap  storhall 

Sognekraft AS Aksjeselskap Kraftselskap 

Sogneprodukt AS Aksjeselskap Arbeids- og inkluderingsbedrift 

Sognlab AS Aksjeselskap Laboratorietenester 

Sygnir AS Aksjeselskap Nettselskap, eigd av Sognekraft mfl. 

Visit Sognefjord AS Aksjeselskap Reisemålsselskap 

Vitensenter Sogn og 
Fjordane AS Aksjeselskap Opplevings- og læringssenter 

Byggetilsyn Avtale Sogn brann og redning fører tilsyn etter 
PBL knytt til byggesak 

Gjelds/økonomirådgjevar* Avtale Økonomisk rådgjeving frå Nav 

Klimakoordinator Avtale Klima-, energi- og miljørådgjeving 
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Kommuneoverlege Avtale Felles kommuneoverlege og legevaktsjef 

Kommunepsykolog * Avtale Psykologtenester 

Landbruk Avtale Felles landbrukskontor for ÅLA      VK 

Veterinærvakt Avtale Vaktordning for klinisk veterinærvakt 

Overgrepsmottaket i Sogn og 
Fjordane Helse Førde Mottak for dei som er utsett for valdtekt 

og seksuelle overgrep 

Samhandlingskoordinator Helse Førde Interkommunal ressurs for samhandling 
med Helse Førde 

Alarmsentralen IKS Interkommunalt 
selskap 

Tryggleiksalarm, automatiske brannalarm, 
velferdsteknologi 

INSS Interkommunalt 
selskap 

Innkjøpssamarbeid i Nordfjord, Sunnfjord 
og Sogn    VK 

Simas IKS Interkommunalt 
selskap Renovasjon 

Sogn Brann og redning IKS Interkommunalt 
selskap Brann og redning 

IUA Sogn og Sunnfjord KO Kommunalt 
oppgåvefellesskap 

Oljevernberedskap /beredskap akutt 
ureining 

Kommunearkivordninga 
Vestland KO 

Kommunalt 
oppgåvefellesskap Lagring historiske arkiv 

Sogn Friluftsråd KO Kommunalt 
oppgåvefellesskap Samarbeid om friluftsliv 

SYSIKT KO Kommunalt 
oppgåvefellesskap IKT-drift 

Vestland Revisjon KO Kommunalt 
oppgåvefellesskap Revisjon 

DigiVestland Nettverk Digital utvikling på Vestlandet    VK 

Fagnettverk byggesak Nettverk Nettverk for byggesakshandsamarar 
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Fagnettverk landbruk Nettverk Nettverk for landbrukssjefar og -
rådgjevarar 

       

Fagnettverk plan Nettverk Nettverk for planleggjarar        

Helse og omsorg Nettverk Nettverk for kommunalsjefane        

HR Nettverk HR-leiarar/ -medarbeidarar        

Lønnstenester Nettverk Lønnsmedarbeidarar        

Kompetanseregion Sogn Program Kompetanseutvikling for barnehage og 
skule  

       

System for styrka læring Program Skule- og barnehageutvikling        

Green Hydra Prosjekt Korleis rigge Sogn for hydrogenøkonomien        

Klimarisiko Prosjekt Kartlegging av klimarisiko i kommunane        

Profil og merkevare Prosjekt Felles profil for SOGN        

Ressurskrevjande tenester Prosjekt Utviklingsprosjekt - betre tenester        

Samfunnstryggleik og 
beredskap Prosjekt Utviklingsprosjekt - beredskapsnav        

Sogn for alle Prosjekt Integrering        

TryggEST Prosjekt Førebygging av vald        

Flyplassutval Råd Under etablering         

Forliksråd Råd Mekling og domstol for sivile saker        

Kompetanseforum Sogn Råd Kompetanseutvikling i arbeids- og 
næringsliv 

       

Politiråd  Råd Kriminalitetsførebygging        

Krisesenteret i Sogn og 
Fjordane  Stifting Tilbyr hjelp til dei som er utsett for vald i 

nære relasjonar 
       

110-Vest Vertskommune Brannalarmrespons           VK 
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Barnevern Vertskommune Under etablering     VK 

Frisklivssentral Vertskommune Førebyggande helseteneste     VK 

GIS i Sogn Vertskommune Felles koordintor for GIS (ut 2026)  VK 

Kart, oppmåling og GIS Vertskommune Kart, oppmåling og GIS vert etablert frå 
1.1.2027    VK 

Miljøretta helsevern Vertskommune Tilsyn og rettleiing for helsefremjande 
miljø     VK 

Nav Vertskommune Under utgreiing     VK 

Personvernombud Vertskommune Sikre at kommunane etterlever 
personvernregelverket (GDPR)      VK 

PPT Vertskommune Pedagogisk-psykologisk teneste      VK     VK 

Skog i Sogn Vertskommune Forvaltning og næringsutvikling i 
skogbruket vert etablert frå 1.1.2027  VK 

Sogn LMS Vertskommune Lokalmedisinsk senter, ØHD-senger      VK 

Ureining, miljø og tilsyn av 
private avløp Vertskommune Under utgreiing 
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VETERANPLAN 
FOR SOGNAREGIONEN 

Foto: Forsvaret

35



Tittel: Veteranplan for Sognaregionen 

Utgitt/vedteke: xx 

Kontakt: xx 

Administrativ arbeidsgruppe for veteranplanen: 

Kristin Rundsveen Bøtun, Sogndal kommune (prosjektleiar) 

Gunn Lerøy, kommunedirektør Lærdal kommune 

Steinar Søgård, kommunedirektør Aurland kommune 

John Olaf Røhme, kommunalsjef helse, Luster kommune 

Mette Hestetun Berg, kommunedirektør, Årdal kommune 

Hildegard Valland, kommunalsjef helse og velferd, Vik kommune 

Planen er utarbeida i samspel med Forsvarets Veterantjeneste (FVT), Regionalt ressurssenter om vold, 
traumatisk stress og selvmordsforebygging avdeling Vest (RVTS Vest), og Norges Veteranforbund for 
Internasjonale Oppdrag (NVIO) avdeling Sogn og Fjordane.  

Ekstra stor takk til referansegruppa med veteranar som har bidrege i arbeidet: 

Eilif Rosnæs 

Andreas Handegard 

Vidar Vadseth 

Anders Berqvam 

Foto: Kristin Rundsveen Bøtun 
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Forord/ helsing frå ordførarane 
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OM VETERANPLANEN 

Veteranar har gjort ein viktig innsats for Noreg gjennom teneste i internasjonale operasjonar. Mange av dei 
bur i våre lokalsamfunn, og både veteranane og familiane deira kan ha behov for støtte og oppfølging. Det er 
eit felles ansvar å anerkjenne innsatsen og sikre gode ordningar lokalt.  Kommunane ei sentral rolle i 
veteranarbeidet. Det er på det kommunale nivået at utfordringane for veteranar og deira familiar ofte kjem 
tydelegast til syne, og difor må kommunane ha både kompetanse, struktur og vilje til å følgje opp.  

Veteranane er ein ressurs for samfunnet, men nokre kan ha behov for særskild oppfølging. Staten har lagt 
føringar gjennom den nasjonale veteranpolitikken, der hovudprinsippa er anerkjenning, ivaretaking og 
oppfølging. Kommunane og regionane har ei viktig rolle i å sikre at desse prinsippa blir følgde lokalt. 

Denne regionale veteranplanen for Sognaregionen skal bidra til at veteranane blir verdsette, får nødvendig 
oppfølging og opplever at kommunane er tilgjengelege og inkluderande. Planen byggjer på nasjonale føringar 
og lokale behov, og skal styrke samarbeidet mellom kommunane, frivillige organisasjonar og offentlege 
aktørar. 

 
Overordna målsetjingar for veteranarbeidet i Sognaregionen: 
 

1. Anerkjenning  
Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og følgje opp veteranar før, under og etter internasjonal 
teneste for Noreg, og bidra til at dei og familiane deira får tryggleik, respekt og støtte i eigen region. 

2. Felles ivaretaking og oppfølging 
Sognaregionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og 
frivillige aktørar, slik at veteranar møter eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av 
bustadkommune. 

3. Styrka kunnskap og forståing 
Sognaregionen skal arbeide for auka kompetanse og forståing om veteranar og deira situasjon i alle 
relevante tenester, slik at møtet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid. 

4. Informasjon og medvit 
Veteranarbeidet i Sognaregionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon, 
kunnskapsdeling og medvit, både for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap. 

 

 

 

 

 

Foto: Anders Berqvam  
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BAKGRUNN 

Fridom er ikkje noko vi kan ta for gitt. Det er lenge sidan det var krig i Norge, men verda rundt oss er stadig 
meir omskifteleg.  Ein uroleg verdsbilete - også i våre nære område, minner oss om at vår fridom må vernast 
om på mange arenaer. Norske soldatar, polititenestefolk og sivilt personell har gjort ein viktig innsats for å 
fremje fred og tryggleik – på våre vegner. 

Veteranarbeid er eit felles samfunnsansvar. Kommunane i Sogn har eit særleg ansvar for å sikre at veteranar 
og deira familiar vert møtt med anerkjenning, ivaretaking og oppfølging. Denne veteranplanen byggjer vidare 
på Regjeringa si nasjonale oppfølgingsplan og ferske tiltaksplan, og skal vere eit verktøy for å styrkje 
samarbeidet mellom kommunen, Forsvaret, NAV, Forsvarets veteranteneste, Regionalt ressurssenter om 
vald, traumatisk stress og sjølvmordsførebygging (RVTS), Skadde i internasjonale operasjonar (SIOPS), og 
Norges Veteranforbund for Internasjonale Oppdrag (NVIO) (m.fl.).  

 

 

Veteranpolitikken kom på dagsordenen med stortingsmeldinga Frå verneplikt til veteran (2008–2009) og 
regjeringa sine handlingsplanar frå 2011 og 2014. Målet har heile tida vore betre samhandling og lokale tiltak 
for oppfølging av personell som har vore i teneste. Veteranorganisasjonar og regjeringa peikar framleis på 
behov for forbetring. Difor kom Regjeringa si tiltaksplan for anerkjenning, ivaretaking og oppfølging av 
veteranar (2024–2028). Planen understrekar at vi må styrkje kompetansen om veteranar og familiane deira, 
og gjere kunnskapen meir tilgjengeleg. Regjeringa oppmodar kommunar og regionar til å utvikle eigne 
veteranplanar som sikrar god oppfølging og samarbeid på alle nivå. 

 

Fleire innbyggjarar i kommunane i Sogn har gjennom si teneste i internasjonale operasjonar representert 
Noreg under krevjande forhold. Desse kvinnene og mennene har utsett seg sjølve for store belastningar – 
fysisk, psykisk og sosialt – for å bidra til fred og tryggleik i verda. For dei fleste går det bra etter heimkomst, 
men nokre opplever utfordringar, og nokre får varige plager. Slike erfaringar kan også påverke familien og dei 
pårørande, som ofte tek dei største belastningane på heimebane gjennom bekymring, uvisse og ansvar i 
kvardagen. 

Veteranar og deira familiar har ulike behov for støtte og oppfølging, både før, under og etter teneste. Difor er 
det viktig at kommunane har system for å møte desse behova – med respekt, forståing og samhandling på 
tvers av sektorar. 

 

 

 

Foto: Jan Kai Torvanger 
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KVEN ER VETERAN? 

Sidan 1947 har over 120 000 nordmenn delteke i militære og sivile operasjonar i utlandet, i meir enn 100 
oppdrag på fire kontinent. Sidan FN-operasjonen i Libanon starta i 1978 har over 40 000 kvinner og menn 
bidrege i fredens teneste for Noreg og det internasjonale samfunnet.  

I 2023 utvida Forsvaret definisjonen av «veteran». Ein veteran er no alle som har gjort teneste i Forsvaret, både 
i internasjonal og nasjonal teneste, inkludert førstegongsteneste – militær eller sivil. Endringa er gjort for å 
anerkjenne at nasjonal innsats kan vere like viktig som internasjonale operasjonar, og at alle som har bidrege 
til å trygge landet fortener respekt og omtanke.  

Den regionale veteranplanen gjeld derfor for: 

• Veteranar frå både nasjonal og internasjonal teneste i Forsvaret.

• Familiane til veteranane, som ofte har ei sentral rolle i å støtte før, under og etter teneste.

• Norske statsborgarar som har delteke i fredsbevarande, fredsskapande eller statsbyggjande innsats i
andre land, også frå utanriks-, justis- og forsvarssektoren.

Den nye veterandefinisjonen omfattar òg personell som delteke i skarpe oppdrag i Norge, og i oppdrag som 
Operasjon Ellisiv, der norske soldatar trenar ukrainske styrkar i samarbeid med allierte. Dette arbeidet skjer 
både i Noreg og i fleire europeiske land, og er ein del av Nansen-programmet for langsiktig støtte til Ukraina. 
Innsatsen viser at veteranarbeidet må inkludere personell frå pågåande operasjonar, og at talet på veteranar 
vil halde fram med å auke i åra som kjem. 

Planen skal vere inkluderande og open for alle veteranar og familiane deira som ønskjer å delta i tiltak eller 
nytte tilbod. Målet er å sikre anerkjenning, ivaretaking og oppfølging – uavhengig av type teneste. 

Dette betyr at talet på veteranar aukar monaleg, og at veteranarbeidet må tilpassast ei breiare målgruppe. 
Kommunar og regionar får eit større ansvar for å sikre informasjon, oppfølging og tilbod som er relevante for 
både tidlegare og noverande tenestegjerande og familiane deira. 
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INNSATSOMRÅDE 

For kvart innsatsområde er det utarbeidd tiltak (vedlegg 4). 

ANERKJENNING 

Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og følgje opp veteranar før, under og etter internasjonal teneste for 
Noreg, og bidra til at dei og familiane deira får tryggleik, respekt og støtte i eigen region.        

FELLES IVARETAKING OG OPPFØLGING 

Regionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og frivillige aktørar, 
slik at veteranar møter eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av bustadkommune. 

Kommunane har ansvar for å tilby nødvendige helse- og omsorgstenester til innbyggjarane. For fastlegar og 
kommunale tenester er det viktig å vere merksam på at teneste i internasjonale operasjonar kan føre til fysiske 
og psykiske helseplager – også lenge etter at tenesta er avslutta. 

For å møte veteranar og familiane deira på ein trygg og kunnskapsbasert måte, må kommunen ha 
tilstrekkeleg kompetanse. Dette krev samarbeid med veteranane sjølve og aktørar med spesialkunnskap, både 
innanfor og utanfor Forsvaret. Informasjon og kurs er sentrale verkemiddel. 

Etablering av kommunal veterankontakt vil gjere det enklare for veteranar å formidle behov og synspunkt, 
og sikre oversikt over hjelpetiltak og samarbeidspartnarar. Ei slik funksjon styrkjer koordinering og effektivitet 
i kommunen sitt arbeid. 

STYRKA KUNNSKAP OG FORSTÅING 

Regionen skal arbeide for auka kompetanse og forståing om veteranar og deira situasjon i alle relevante 
tenester, slik at møtet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid. Relevante tilsette i 
kommunane skal ha tilstrekkeleg kunnskap om temaet slik at ein kan tilby relevant støtte til einskildpersonar 
og instansar, t.d. born og unge som pårørande.  

Forsvaret har lagt til rette for at den einskilde veteranen kan få overført helsejournalen sin frå tenesta si i 
forsvaret til fastlege eller andre helseinstitusjonar når vedkomande ønsker dette. Vidare har Forsvaret eit 
avgrensa helsetilbod til veteranar i forsvarets sanitet ved Institutt for militærpsykiatri og stressmestring(IMS), 
og ved Nasjonal militærmedisinsk poliklinikk (NMP). Dette er eit supplement til sivilt helsevesen og eit 
lågterskeltilbod for veteranar frå internasjonale operasjonar. Forsvarets veteranteneste (FVT) og RVTS Vest 
har kompetansemiljø som kan bistå. Sjå kontaktinfo i vedlegg.  

 

INFORMASJON OG MEDVIT 
Veteranarbeidet i regionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon, kunnskapsdeling og medvit, 
både for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap. 

 
FINANSIERING AV TILTAK 

Tiltak finansierast over kommunane sine ordinære budsjett.  

Det er ein føresetnad at alle kommunane sett av ein årleg sum på 25000,- til kompetanseheving, opprusting av 
minnesmerke og lokale minnemarkeringar (krans, blomster, utgifter til musikk, servering 8. mai osv). 
Søknader om stønad til større arrangement går via allereie etablerte kanalar for søknader i 
Sognakommunane. 
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Vedlegg 1: KONTAKTINFO 

 

VETERANKONTAKT SOGNAREGIONEN Kontaktinfo: 

Aurland kommune: Folkehelsekoordinator Johnny Nielsen 

 

johnny.nielsen@aurland.kommune.no 

Tlf.nr: 47 45 39 09 

Lærdal kommune: kommunalsjef for samfunn, kultur og næring 
Trine Grøttebø 

trine.grottebo@laerdal.kommune.no 
Tlf.nr: 92 22 38 74 

Vik kommune: Torunn Rud Torunn.Ruud@vik.kommune.no  

Tlf.nr: 94 79 56 43 

  

 

 

KONTAKT KOMMUNAL HJELP Kontaktinfo: 

Aurland kommune Lågterskeltilbod, Psykisk helsehjelp - Unni 
Mette Flæthe, psykiatrisk sjukepleiar 

 

Psykisk helsehjelp - Aurland kommune 

Tlf.nr: 95 98 46 45       

Lærdal kommune: Psykisk helse og rus tilbyr lågterskel psykisk 
helse og støttesamtalar ved fagleiar Ingrid Hagen 

 

Ingrid.Hagen@laerdal.kommune.no  

Tlf.nr: 90 50 65 01 

Sogndal kommune - Rask psykisk helsehjelp: 90 71 55 45 (Kartlegging - Psykisk 
helsehjelp (KF-820-4640)) 

  

 

REGIONALE OG NASJONALE KONTAKTPUNKT Kontaktinfo: 

Familievernkontoret i Sogn og Sunnfjord 46 61 92 80 

RVTS Vest  rvts@helse-bergen.no 

Veterankontakt RVTS Vest: Nils-Petter Hauge  99 09 81 12 

Forsvarets veteranteneste (FVT)  veteraner@mil.no 

Kompetansemiljøet for veteransaker ved NAV Elverum www.nav.no/veteran 
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FORSVARET og VETERANORGANISASJONAR Kontaktinfo: 

Norges Veteranforbund for Internasjonale oppdrag 
(NVIO) avdeling Sogn og Fjordane 

post@sognogfjordane.nvio.no 

Kameratstøttetelefonen 800 48 500 

Forsvaret si open dør (tilbud til alle veteraner og deres 
familier)  

800 85 000 

Forsvarets grønne linje, eit samarbeid mellom Forsvaret og 
Kirkens SOS 

800 30 445 

Institutt for militærpsykiatri og stressmestring (IMPS) 23 09 79 30 

Forsvarets veteransenter - Bæreia 62 82 01 00 

Se også informasjon på forsvarets hjemmesider: https://www.forsvaret.no/veteraner 
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VEDLEGG 2 – Om Forsvaret si oppfølging 

Forsvaret har ei rekkje tilbod til veteranar og familiane deira både før, under og etter teneste i internasjonale 
operasjonar. Forsvaret har eit oppfylgingsansvar i eitt år etter heimkomst. Nokre tilbod og kontaktpunkt kan 
nyttast heile livet.  

Det er viktig å etablere eit godt sivil-militært samarbeid der dette er naturleg. Kommunar bør fylgjeleg ha eit 
lokalt samarbeid med forsvaret der dei har avdelingar. Forsvaret si veteranteneste er eit sentralt kontaktpunkt 
for kommunane.  

Før, under og etter operasjonen 

Før utreise arrangerer Forsvaret fellessamling for soldatane og familiane deira. Her får familien informasjon 
om operasjonen og sikkerheitssituasjonen. Dei får tips og råd om korleis dei best kan ta vare på born og 
forhold til andre nære relasjonar. Familien får også møte andre pårørande. 

 Under utanlandstenesta har forsvaret ein døgnopen kontakttelefon for pårørande. Via denne telefonen kan 
viktige meldingar formidlast til dei som er ute. Forsvaret arrangerer familiesamlingar undervegs der det er 
formålstenleg, og vidareformidlar informasjon frå operasjonsområdet til dei pårørande. På veg heim frå 
operasjonen har dei tenestegjerande som regel eit opphald på to til tre dagar, kalla mellomlanding. 
Overgangen til livet heime er ofte stor. Under mellomlandinga vert det gjennomført debrief, samtale med 
psykolog og erfaringsgjennomgang. Ved heimkomst til Norge blir det halde ein medaljeseremoni for å heidra 
soldatane. Dei pårørande blir inviterte til seremonien.  

Tre til seks månader etter avslutta utanlandsopphald får alle veteranane ei oppfylging frå Forsvaret. Her blir 
det mellom anna stilt spørsmål om korleis den fyrste tida etter heimkomst var.  

Etter eitt år arrangerer forsvaret ei samling der personellet møter kvarandre att for å dele erfaringar om korleis 
det var å kome heim. På denne samlinga deltek psykolog.  

Forsvaret si oppfylgingsplikt vert avslutta eitt år etter heimkomst. Alle kan likevel når som helst kontakta 
Forsvaret for spørsmål og informasjon om rettar, hjelp og tilbod. 

Forsvaret sitt veteransenter 
Senteret på Bæreia, utanfor Kongsvinger, er eit rekreasjons- og aktivitetstilbod som kan nyttast av veteranar 
og familiane deira. 
Forsvaret sitt veteransenter kan brukast både før, under og etter teneste i internasjonale operasjonar, og tilbyr 
mellom anna gratis opphald for veteranar og familiemedlemmer til ein som tenestegjer i internasjonale 
operasjonar. Senteret kan òg nyttast under permisjon frå utanlandsteneste og til gjensynstreff for avdelingar. 

Forsvaret si opne dør 
Forsvaret si opne dør for veteranar og veteranfamiliar er eit tilbod til alle veteranar og familiane deira. Her kan 
ein få svar på spørsmål om dekorasjonar, dokumentasjon og internasjonale operasjonar, samt råd og rettleiing 
om Forsvaret og samfunnet sine ulike tilbod til veteranar – uavhengig av når og kvar tenesta var. 

Opne dør består av eit tverrfagleg team med både militært og sivilt tilsette. Teamet har lang erfaring med å gi 
råd og rettleiing til veteranar og familiane deira. Dei fleste i dette teamet er òg sjølv veteranar frå 
internasjonale operasjonar. Kontaktinfo i vedlegg 1.  
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VEDLEGG 3 – Veterankontaktane og deira oppgåve 

Veterankontakten er kommunen sitt bindeledd mellom veteranar, pårørande, Forsvaret og andre aktørar. 
Rollen skal sikre at veteranar og familiane deira får tilgang til relevante tenester og informasjon. 
Veterankontakten skal ha god kjennskap til kommunen sin veteranplan, oversikt over lokale og nasjonale 
tilbod, og bidra til samarbeid og kompetanseheving internt i kommunen. Det er ikkje krav om at 
veterankontakten sjølv er veteran, men personleg eignaheit og interesse for feltet er viktig.  

Oppgåver for veterankontakten 

1. Ha oversikt over kommunen sitt tilbod til veteranar og pårørande.

2. Kjenn til kommunen sin veteranplan og bidra til oppfølging av tiltak.

3. Oppdater informasjon til veteranar og pårørande på kommunen sine nettsider og andre kanalar. 

4. Bygg nettverk med andre veterankontaktar i regionen for erfaringsutveksling og kompetanseheving.

5. Ha kunnskap om sentrale aktørar (Forsvaret, NAV, RVTS, veteranorganisasjonar) og deira tilbod.

6. Vere kontaktpunkt for veteranar, pårørande, Forsvaret, andre kommunar og frivillige organisasjonar.

7. Bidra til kompetanseheving for kommunalt tilsette som møter veteranar (skule, helse, barnevern).

8. Delta på kurs og samlingar for å halde seg oppdatert på veteranfeltet.

9. Legg til rette for markeringar og møteplassar for veteranar i kommunen, i samarbeid med NVIO.

10. Rapporter status og behov til IPR/Sognatinget for vidare utvikling av veteranarbeidet
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VEDLEGG 4 TILTAKSPLAN PER INNSATSOMRÅDE 

Foto: Forsvaret  

ANERKJENNING 

Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og følgje opp veteranar før, under og etter internasjonal teneste for 
Noreg, og bidra til at dei og familiane deira får tryggleik, respekt og støtte i eigen region.  

Tiltak Skildring Ansvar Frist 

8. mai:
Frigjerings- og
veterandagen 

8. mai er Norge sin frigjerings- og veterandag.

Dette er den viktigaste dagen for å markere 
anerkjenning av veteranar frå andre verdskrig og 
fram til i dag. 

1) Informasjon om dagen på kommunane sine
heimesider, samt utsending av pressemelding 

2) Blomster på minnestein i Aurland (ordførar
ned krans i Gudvangen ved bauta i Fetagata,
og ved Flåm kyrkje på grava til Kaptein
Kägi.)  Lærdal (ordførar legg ned krans ved 
soldatgrav på kyrkjegarden i Borgund)

 Årdal, Sogndal (Minnesmerke Lægreid ifm felles 
seremoni) 

3) Arrangement i Sogndal ettermiddag 8. mai
(rullerande lokasjon avklarast med NVIO om
ynskjeleg)

Veterankontaktar 

(Aurland: 
Kommunalområde 
Samfunnsutvikling ved 
kulturkonsulent ordnar 
med det praktiske 
rundt blomster etc, 
Sogndal: 
kulturavdelinga bistår 
veterankontakt med 
praktisk) 

Kvart år 
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a) Markering ved minnesmerke med 
kransenedlegging og tale ved ordførar i regionen

b) Treff for veteranar m/familiar med servering

c) Foredrag el.l vurderast årleg i lag med NVIO/
veteranorganisasjon, ope for alle
interessert/engasjerte 

Kommunane står for arrangement pkt. 1-3b. 

17. mai Lærdal kommune: 17. mai stoppar toget ved 
minnesmerke på Lærdalsøyri og legg ned ein 
blome/krans v. FAU. 

Sogndal kommune: Krans/blome nedlegging på 
Loftesnes (Eidsvollsmenn), Lægreidsplassen 
(svenskekrigane/ufredsåra), Fardal 
(svenskekrigane/ufredsåra, Fjærland, og ved 
Leikanger kyrkje ( 2. verdskrig).  

SK: Kulturavdelinga i 
Sogndal kommune 

Lærdal: FAU 

Kvart år 

Veterantreff NVIO arrangerer 3-4 veterantreff i regionen i 
året. 

NVIO 3-4 x/år 

FN-dagen 
24.oktober

Markering av at FN-pakta blei etablert i 1945. 
Vurdere moglegheit og interesse for å formidle 
og dele veteranar si historie. 

a) Vurdere foredrag på ungdomsskule el.l
(10. klasse)

b) Ope foredrag t.d. på bibliotek

NVIO/ Veteranar i 
Sogn, saman med 
veterankontaktane 

1/1-2028 

Monument og 
minnesmerke 

Skaffe oversyn over alle militære 
minnesmerke/monument i Sognakommunane 

a) Ta bilete og samle dei på kommunane si 
heimeside.

c) Sjå til at desse blir vedlikehaldne og
ivareta kommunen si eventuelle rolle i
dette arbeidet.

Veterankontaktar 1/1-2027 

Nytt, felles 
monument 

Starte prosess for å få til eit nyare og meir 
dagsaktuelt fredsmonument i regionen. 

NVIO/ Veteranar i 
Sogn, saman med 
veterankontaktane 

1/1-2027 

FELLES IVARETAKING OG OPPFØLGING 

Regionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og frivillige aktørar, 
slik at veteranar møter eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av bustadkommune. 

Kommunane har ansvar for å tilby nødvendige helse- og omsorgstenester til innbyggjarane. For fastlegar og 
kommunale tenester er det viktig å vere merksam på at teneste i internasjonale operasjonar kan føre til fysiske 
og psykiske helseplager – også lenge etter at tenesta er avslutta. 

For å møte veteranar og familiane deira på ein trygg og kunnskapsbasert måte, må kommunen ha 
tilstrekkeleg kompetanse. Dette krev samarbeid med veteranane sjølve og aktørar med spesialkunnskap, både 
innanfor og utanfor Forsvaret. Informasjon og kurs er sentrale verkemiddel. 
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Etablering av kommunal veterankontakt vil gjere det enklare for veteranar å formidle behov og synspunkt, 
og sikre oversikt over hjelpetiltak og samarbeidspartnarar. Ei slik funksjon styrkjer koordinering og effektivitet 
i kommunen sitt arbeid. 

Tiltak Skildring Ansvar Frist 

Opprette 
kommunale 
veterankontaktar 

Kommunane opprettar kommunal 
veterankontakt. 

Veterankontakta har ansvar for å halde 
oversikt over kommunen sitt tilbod til 
veteranar og familiane deira. I tillegg skal 
veterankontakta ha kunnskap om sentrale 
aktørar innan feltet, og det tilbodet dei har. 

Veterankontakt vil vere kommunen sitt 
kontaktpunkt for veteranar, andre 
samarbeidskommunar, aktørar innanfor feltet 
og for forsvaret. 

Kommunedirektør i 
den einskilde 
kommune 

1/3-2026 

Veterankontakt/ 
ressursgruppe for 
veteranane i 
regionen 

Veteranar i Sognaregionen har ulike behov og 
er tilknytte fleire veteranorganisasjonar med 
stort geografisk nedslagsfelt. Veteranarbeidet i 
Sogn og Fjordane ved NVIO (kontaktinfo i  
vedlegg) har vore etablert i nokre år. Det vil 
likevel vere hensiktsmessig å ha eitt (eller 
fleire) kontaktpersonar/ ei ressursgruppe som 
kan bidra til arrangement etc. lokalt. 

Referansegruppa + 
prosjektleiar 

1/3-2026 

Lågterskeltilbod 
psykisk helse for 
veteranar i 
Sognaregionen 

Rask psykisk helsehjelp er eit gratis 
korttidstilbod i Sogndal og Luster kommune, 
Aurland og Vik har tilsvarande tilbod. Avtale 
om tenestekjøp som gjer tenesta tilgjengeleg 
for einskilde veteranar i Sognakommunar som 
ikkje har slikt tilbod. 

Kommunedirektørar. 
Kontaktinfo til tilbod i 
vedlegg 1. 

1/6-2026 

Livsmeistrings-
kurs for veteranar 

Kartlegge behov og interesse for eige 
livsmeistringskurs for veteranar 

Veterankontakt 1/1-2027 

STYRKA KUNNSKAP OG FORSTÅING 

Regionen skal arbeide for auka kompetanse og forståing om veteranar og deira situasjon i alle relevante 
tenester, slik at møtet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid. Relevante tilsette i 
kommunane skal ha tilstrekkeleg kunnskap om temaet slik at ein kan tilby relevant støtte til einskildpersonar 
og instansar, t.d. born og unge som pårørande.  

Forsvaret har lagt til rette for at den einskilde veteranen kan få overført helsejournalen sin frå tenesta si i 
forsvaret til fastlege eller andre helseinstitusjonar når vedkomande ønsker dette. Vidare har Forsvaret eit 
avgrensa helsetilbod til veteranar i forsvarets sanitet ved Institutt for militærpsykiatri og stressmestring(IMS), 
og ved Nasjonal militærmedisinsk poliklinikk (NMP). Dette er eit supplement til sivilt helsevesen og eit 
lågterskeltilbod for veteranar frå internasjonale operasjonar. Forsvarets veteranteneste (FVT) og RVTS Vest 
har kompetansemiljø som kan bistå. Sjå kontaktinfo i vedlegg.  
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Tiltak Skildring Ansvar Frist 

Kompetanseheving 
veterankontaktar 

For å sikre god oppfølging av veteranar og 
pårørande skal veterankontaktar få tilbod om 
kompetanseheving. Dette omfattar 
opplæring i kommunen sitt tilbod, nasjonale 
ressursar og samarbeid med relevante 
aktørar. Målet er å styrke kunnskapen og 
tryggleiken i rolla, slik at veterankontakten 
kan vere eit effektivt bindeledd mellom 
veteranar, kommunen og Forsvaret. 

Veterankontakt (i 
samarbeid med RVTS 
Vest og FVT) 

1/6-2026 

Oversikt over 
ressurspersonar i 
kommunane 

Kartlegge og vurdere kva yrkesgrupper/ 
personell som bør ha kjennskap til og 
kunnskap om oppfølging av veteranar 

Veterankontakt 1/9-2026 

Kompetanseheving 
for tilsette 

Kompetanseheving for relevant personell i 
helse, oppvekst og kultur om psykisk helse, 
særlig med fokus på veteraner og veteraner 
sin familie. Vidareformidle relevante 
fagoppdateringar, kurs og tilgjengeleg e-
læringsprogram (Som KS e-læringskurs om 
veteranar for kommunale aktørar) 

Veterankontakt (i 
samarbeid med RVTS 
Vest og FVT) 

1/1/2027 

INFORMASJON OG MEDVIT 

Veteranarbeidet i regionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon, kunnskapsdeling og medvit, 
både for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap. 

Tiltak Skildring Ansvar Frist 

Forankring Veteranplanen skal sendast ut på open høyring 
gjennom Sognaregionen. Vidare skal planen 
forankrast  politisk med vedtak i 
kommunestyra i dei seks Sognakommunane 

Tenesteutviklar 
Sognaregionen + 
kommunedirektørar 

Første 
kvartal 
2026 

Informasjon Vedteke plan og kontaktinfo tilgjengeleg på 
kommunane/ IPS si nettside 

Tenesteutviklar 
Sognaregionen 

1/7-2026 

Revidering Planen skal reviderast årleg av 
veterankontaktene i etterkant av 8.mai-
arrangementet. 

Veterankontaktar Årleg 
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