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Delegeringsreglement

Reglement for arbeidsdeling og delegering i hgve samarbeidsavtale for Sogn kommunalt
oppgavefellesskap (KO).

Sogn kommunalt oppgavefellesskap er oppretta med heimel i kommunelova kap 19.
Deltakarar er kommunane: Aurland, Luster, Laerdal, Sogndal, Vik og Ardal.
Representantskapet

Representantskapet er samansett av ordfgrarane og er gverste organ for Sogn KO.
Representantskapet handsamar og tek avgjerd i fglgjande saker:

- Arsbudsjett

- Rekneskap

- Arsmelding

- Val av leiar og nestleiar i representantskapet

- Oppnemning av styre og evt. underorgan med leiar og nestleiar

Styret

Styret er i utgangspunktet samansett av kommunedirektgrane i medlemskommunane.
Styret far delegert mynde og oppgaver slik:

- Fgrebur og tilrar saker for representantskapet

Styret handsamar og tek avgjerd i fglgjande saker:

- Regulering av arsbudsjettet innanfor tilgjengeleg budsjettramme.

- Kj@p av tenester innanfor tilgjengeleg budsjettramme.

- Tilskot innanfor tilgjengeleg budsjettramme.

- Initiere og gjennomfgre felles prosjekt og utgreiingar.

- Etablere arbeidsgrupper som drgftar og fgrebur saker til styret.

- Avtale drift av sekretariatet med arbeidsgjevar- og kontorkommune.
- Avtale med samarbeidspartar og eksterne aktgrar.

Sekretariatet

Sogn KO kan kjgpe sekretariathjelp som star for den daglege drifta innanfor dei rammene som er
fastsett av Sogn KO, representantskapet og styret.

Sekretariatet:

skal sta for praktisk arbeid etter vedtak i Sogn KO

- utgreier saker og legg tilrading fram for styret

- eransvarleg for den Igpande drifta

- skal syte for a halde kommunar og styre- og representantskapsmedlemmer orienterte om
verksemda i oppgavefellesskapet



- har fullmakt til & disponere inntil kr 75 000 til enkeltoppdrag og rapporterer til styret sitt neste
mgte

Sogn KO kan og be om hjelp evt. kjgpe tenester fra medlemskommunane i hgve sekretariatet sine
oppgaver.

Utgving av delegert mynde
Delegert mynde skal utgvast i samsvar med representantskapet i Sogn KO sine intensjonar.

All delegert mynde ma brukast i samsvar med lover, forskrifter og retningsliner gjeve av overordna
organ, og innanfor godkjende budsjettrammer og fgresetnader.

Overordna organ kan tilbakekalle delegert mynde, kan gje vidare instruksar for handsaminga, eller
kan overprgve det organet dei har gitt mynde til.

Framlegg til vedtak i representantskapet i Sogn KO 15. juni 2026



Samarbeidsavtale for Sogn kommunalt
oppgavefelleskap (Sogn KO)

10.

11.

12.

Oppgavefellesskapet sitt namn er Sogn kommunalt oppgavefellesskap (Sogn KO)
Oppgavefelleskapet er eit eige rettssubjekt.
Deltakarkommunane skal ha ein deltakar kvar i representantskapet. Dette skal vere ordfgrar i
kvar enkelt kommune, med varaordfgrar som personleg vara.
Oppgavefellesskapet skal ha eit eige styre som bestar av radmenn/kommunedirektgrane i
dei samarbeidande kommunane. Representantskapet vel leiar.
Oppgavefellesskapet skal arbeide med:

a. Fremje og vidareutvikle tenestesamarbeid i regionen

b. Bidra til realisering av den til ei kvar tid gjeldande regionalplan, i samspel med

Sognaradet IPR.
c. Styretioppgavefellesskapet kan pa sjglvstendig initiativ Igfte opp saker og
samarbeidsomrade ein vurderer som relevante for regionen til representantskapet.

Fellesaktiviteten i pkt. 5 i oppgavefellesskapet skal finansierast av samarbeidskommunane
etter vedteken fordelingsngkkel i Sognaradet IPR. Oppgavefellesskapet er sjglv ansvarleg for
a dimensjonere aktiviteten og omfanget av arbeidet. Andre fordelingsngklar kan vurderast
for konkrete samarbeidsomrade som oppgavefellesskapet ynskjer a etablere.
Kommunane har ei sjglvstendig plikt til 3 Igfte opp saker og tema som kan vere aktuelle for
samarbeid. Ved bruk av enkeltkommunar sin kapasitet i felles saker skal det lagast eigne
avtalar som regulerer omfang og innhald. Fordelingsngkkelen fra punkt 6 gjeld ogsa for
dette.
Oppgavefellesskapet skal ikkje ta opp lan.
Styret og representantskapet i oppgavefellesskapet har felles ansvar for a sikre at det til ei
kvar tid er god administrativ og politisk forankring av oppgavefellesskapet sitt arbeid i den
enkelte kommune.
Deltakarane i oppgavefellesskapet kan melde seg ut med 1 ars oppseiingstid. Ein er forplikta
til & bidra gkonomisk ut kalenderaret ein trer ut.
Representantskapet kan vedta opplgysing av oppgavefellesskapet. Opplgysingsvedtaket skal
vere samrgystes. | opplgysingsvedtaket skal det avklarast kven av samarbeidskommunane
som overtek arkivansvaret etter opplgysing.
Den enkelte deltakarkommune har like eigarandeler i oppgavefellesskapet (1/6 kvar) og like
ansvarsandeler for oppgavefellesskapet sine plikter (1/6 kvar).

Samarbeidsavtalen er vedteken av kommunestyra:

Kommune Dato Dato for vedtak om
tilleggspunkt (pkt 12)

Aurland kommune 15.06.2023 13.06.2024

Luster kommune 30.03.2023 20.06.2024

Leerdal kommune 30.03.2023 20.06.2024

Sogndal kommune 30.03.2023 13.06.2024

Vik kommune 23.03.2023 20.06.2024

Ardal kommune 27.04.2023 20.06.2024



Arsmelding 2025

Sognaregionen

Det gode liv
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Attraktivitet

Sogn skal vere ein god region a arbeide, studere, besgke og bu i — og ein attraktiv stad a drive naering.

2025 har vore eit aktivt ar for a styrke attraktiviteten i Sogn. Regionen har engasjert seg innan utdanning,
rekruttering, profilering og naeringsutvikling.

Bulyst og naeringsattraktivitet er ikkje to separate ting, men motorar som Igftar saman. Ein attraktiv region a bu
i er ein attraktiv region a investere og skape arbeidsplassar i. Og eit livskraftig naeringsliv er ein grunnpilar for
gode lokalsamfunn. Suksess handlar derfor om a jobbe breitt, pa tvers av sektorar, og Igfte bade stadskvalitetar

og naeringsvilkar samtidig.
| 2025 har regionen hatt ein folketalsvekst, men den det er store forskjellar mellom kommunane (sja pkt 8).

1. Felles satsing pa rekruttering
| 2025 har Sognaregionen arbeidd malretta med fleire tiltak for & styrke rekrutteringa og synleggjere
moglegheitene i regionen:
e Sogna-BLU (barnehagelaerarutdanning)
Regionen har vore ein aktiv medspelar i prosjektet for desentralisert barnehagelzaerarutdanning i
samarbeid med HVL. Fgrste kull starta opp hausten 2025.
e Deltids ingenigrutdanning innan elkraft
Sognaregionen har, saman med hggskulen og nzeringslivet, Igfta fram behovet for og marknadsfgrt
eit nytt deltidsstudium. Felles profilering vart gjennomfgrt i 2025.
o Desentralisert sjukepleiarutdanning
Innspel om etablering er sendt til hggskulen. Oppfglging skjer vidare i nye vertsregionsmgte
mellom Sognaregionen og HVL — fgrste mgte i februar 2026.
e Samarbeid med Sognaklynga
Regionen har bidrege til vellukka arrangement som Sognafest og Sognasmart, og dette
samarbeidet held fram i 2026.
e Sognacamp
Sognaregionen har stgtta og medverka til ein svaert vellukka Sognacamp sommaren 2025. Tiltaket
vert vidarefgrt i 2026.
e Samordning av arrangement
Det er lagt til rette for at Teknologiveka i Ardal og Naeringskonferansen i Flam vert koordinert mot
dei etablerte regionale mgteplassane (Sognacamp, Sognasmart m.m.)
e Teknolenter
For @8 mgte kompetansebehovet arbeidslivet i Sogn har for a sikre vidare verdiskaping og omstilling
i det digitale og gr@ne skiftet, treng vi fleire unge som vel teknologirelaterte utdanningar og -yrke.
Skal ein lukkast med dette malet ma fleire jenter inn i teknofaga. Samarbeidsprosjektet vert leia av
Vestlandsforsking og Sognaregionen er aktiv partner.



e Karrieremesse
Sognaregionen deltok i februar pa Framtidsfylket si karrieremesse i Bergen, der ogsa Sogn Naering
presenterte Sognacamp fra scena. Erfaringane fra messa blir no brukte vidare i utviklinga av dette,
liknande tiltak og arbeidet knytt til profil- og merkevareprosjektet.

2. Ein felles profil for Sogn
Det regionale profileringsarbeidet har hatt god framdrift:
e Felles profil for Sogn er ferdig utvikla.
e Profilmanual er utarbeidd og tatt i bruk.
e Felles nettportal (sogn.no) er vidareutvikla og integrert i marknadsfgringa av regionen.
e Profilen vart i liten grad brukt i valkampen, trass i malet i handlingsplanen.
e Arbeidet vert fglgt opp med nye tiltak i 2026.

3. Sognaveka for unge
Malet om 3 etablere ei Sognaveke for unge er ikkje giennomfgrt i 2025.
Erfaringane fra 2025 viser at tiltaket bgr vurderast kopla til etablerte mgteplassar for ungdom og unge
vaksne i regionen, til demes:
e Sognacamp, som allereie inneheld aktivitetar pa tvers av kommunane i regionen
e U40-nettverka, som er i utvikling fleire stader
Dette bgr vurderast vidare i 2026.

4. Mgteplassar for nzeringslivet
Arbeidet med a styrke mgteplassar og samarbeidsflater mellom naeringsliv og kommunar har kome langt i
2025:
e Det er lagt eit godt grunnlag for nye mgteplassar gjennom arbeidet med ny naeringsorganisering i
regionen
e Det er setti gang utgreiingsarbeid om eit mogleg felles naeringsselskap
e Arrangementsarenaene Sognafest, Teknologiveka, Naeringskonferansen i Flam og Soghasmart
fungerer som naturlege mgteplassar for naeringsaktgrar
e Nearingsnettverket har giennomfgrt bedriftsbesgk ved mgteavvikling pa ulike stader i regionen
e Sognaregionen har ogsa teke initiativ til og fatt etablert eit leiarnettverk, der leiarar fra bade
offentleg og privat sektor mgtast

5. Idrett-, friluft- og kulturaktivitetar
Arbeidet skal Igftast i 2026. Arbeidet bgr skje i samarbeid med idrettsrada og det felles friluftsradet i Sogn.

6. Felles besgksstrategi for reiselivet
| 2025 har regionen:
e Fullfgrt ein tolegrenseanalyse i samarbeid med Vestlandsforsking.
Rapporten vart overlevert i desember 2025.
e Vidare arbeid med politikk og strategiar vert starta opp i 2026 pa grunnlag av analysen.

7. Kompetanseforum
Vestland har ein samarbeidsmodell med regionale kompetanseforum og Kompetanseforum Vestland som
styringsgruppe. Malet er Igyse kompetansebehova og at utdanningsinstitusjonane utviklar sine tilbod etter
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behova i arbeids- og naeringsliv. Det er inngatt ein samarbeidsavtale for drift av Kompetanseforum Sogn.
Fylkeskommunen Igyver kr 80 000 til Sognaradet for drift av forumet.

8. Folketalsutvikling i Sognaregionen

Folketalet i Sognaregionen har hatt ein samla vekst kvart ar sidan 2020. Den overordna utviklinga er
positiv, men variasjonane mellom kommunane er tydelege. Over den siste seksarsperioden har Ardal
hatt tilnaerma uendra folketal, medan Vik opplever ein nedgang pa om lag 3 prosent. Dei fire andre
kommunane i regionen har hatt vekst, alle i storleiksorden 4 til 6 prosent.

Ser vi pa det siste aret, fra 31.12.2024 til 31.12.2025, held denne utviklinga fram, og tala viser at veksten
i regionen ikkje er jamt fordelt, men i hovudsak drivne fram av kommunane som allereie har hatt
positive trendar.

Ei giennomgaande utfordring for Sogn, som for resten av landet og store delar av Europa, er at
folketalsveksten i hovudsak skjer i dei eldste aldersgruppene. Dette endrar samansetjinga av befolkninga
og skapar press pa tenester og arbeidsmarknad.

Nettopp derfor er Sognaplanen tydeleg pa a prioritere tiltak som styrkjer tilbod, trivsel og attraktivitet
for aldersgruppene under 35 ar. A rekruttere, halde pa og utvikle unge menneske i regionen er eit av dei

viktigaste premissa for framtidig berekraft, verdiskaping og busetting.

Utvikling frd 31.12.2024 til 31.12.2025:

Kommune 2025 2026 Pers  Pros
K-4639 Vik 2550 2532 -18 0,7 %
K-4640 Sogndal 12 496 12 552 56 0.4 %
K-4641 Aurland 1836 1 866 30 1,6 %
K-4642 Leardal 2188 2223 35 1.6 %
K-4643 Ardal 5213 5178 35 -0,7%
K-4644 Luster 5432 5478 46 0.8 %

Sum 29 715 20829 114 D4 %

Mobilitet

Arbeidet med den regionale mobilitetsplanen har gatt fere seg gjennom 2024 og 2025 og har vore prega av
brei politisk forankring.

Formannskapa i alle kommunane har drgfta prioriteringar undervegs, og Sognatinget gav ei samla uttale
varen 2025 som la grunnlaget for den endelege planen. Etter nye innspel fra kommunane utarbeidde
arbeidsutvalet det endelege planframlegget, som vart vedteke i Sognatinget 4. november 2025.

Planen har som hovudmal a knyte regionen betre saman gjennom betre vegar, tryggare skred- og
trafikklgysingar og eit meir samordna kollektivtilbod.

Sogn skal styrke den interne mobiliteten, samtidig som regionen jobbar langsiktig for betre samband mot
Bergen, Voss og Austlandet.

Rassikring skal baserast pa Statens vegvesen sin skredfaktor, og kvar kommune skal prioritere eit prosjekt
for mjuke trafikantar.
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Planen understrekar behovet for eit betre kollektivtilbod som bind regionen saman, bade for
kvardagsreiser, ungdom og reiseliv. Sogn stiller seg positiv til medfinansiering som verkemiddel for a fa fart
pa viktige prosjekt.

Arbeidsutvalet i IPR har ansvar for oppfglging og handlingsplan, og planen skal brukast aktivt inn mot bade
fylkeskommunen og Nasjonal transportplan.

| tillegg til arbeidet med ein samla mobilitetsplan for kommunane i 2025, har regionen ogsa fremja ei
rekkje tiltak overfor Statens vegvesen, Vestland fylkeskommune og nasjonale styresmakter.

Regionen har mellom anna gjeve hgyringsinnspel til Regional plan for areal og mobilitet i Vestland, som var
ute pa hgyring fram til 10. oktober 2025, og gjennomfgrt mgte med stortingsrepresentantar og
samferdselsminister Jon-lvar Nygard (Ap).

Dette er langsiktig arbeid, men i 2025 gav innsatsen konkrete resultat: RV 13 fra Vinje til Sogndal vart
overfgrt fra Nye Veier til Statens vegvesen, noko som har fgrt til fleire rassikringstiltak, mellom anna pa
strekninga Sogndal-Leikanger, samt etablering av skredtarn pa Vikafjellet.

Omstilling

Sognaregionen har grgn, natur- og teknologibasert omstilling som eit prioritert omrade, og har
giennomfgrt desse aktivitetane i 2025:

Teknologi og digitalisering

Sitep har nettverk og kompetansemiljg til 3 stgtte og stimulere bedrifter til a ta i bruk ny teknologi.
Sognaregionen lgyvde kr 200 000 arbeidet.

Masterplan for reiseliv og merkeordninga

Sognaregionen har saman med kommunane delfinansiert koordinator for masterplan og berekraft for
2023-2025. Dette for a bidra til ei felles, styrka regional satsing slik tilradinga var i forprosjektet regionalt
reiseliv for Sogn. Visit Sognefjord er arbeidsgjevar. For 2025 var Igyvinga fra Sognaregionen kr 395 200.

Klimarisiko

Prosjektet «Klimarisikoanalyse Sogn» er finansiert med 1,5 mill. kroner fra Statsforvaltar Vestland og
omfattar kommunane i Sogn. Malet er a styrke arbeidet med klimatilpassing gjennom analyse av lokal
klimarisiko, utvikling av oppdateringsrutinar og forslag til strategiar og tiltak. Analysen byggjer pa
metode utvikla av Vestlandsforsking og Noradapt, og vurderer fysisk klimarisiko, grenseoverskridande
risiko og overgangsrisiko. Sogndal kommune er prosjekteigar, og det er som pilot laga analyse for Ardal
kommune. Dei 5 andre kommunane har tilbod om gjennomfgring i 2026.
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Samarbeid

Sognaregionen har etablert ei rekke samarbeid og det er store ambisjonar for a utvikle nye samarbeid til
beste for innbyggarane i regionen. Tabellen under syner dei ulike samarbeida. Det er sett i gang ein
prosess knytt til kvalitetssikring, oppfglging og utvikling av samarbeida som truleg vil resultere i meir
omfattande rapportering knytt til samarbeid i neste arsmelding.

Fordelingsmodellar for tenestesamarbeid er som hovudregel basert pa at 25 % av kostnadane blir
fordelt likt mellom kommunane og 75% blir fordelte etter folketal eller andre relevante kriterium.

Korleis vi jobbar, og kvifor?

Ambisjonar utan handling er berre draumar. Fzerre arbeidstakarar skal framover Igyse fleire oppgaver
med mindre pengar. Dei fleste unge flyttar til byane og det er for seint a fikse 2030 i 2030. | lag ma vi
gjere politiske retningsval. Som kraftkommunar har vi tidlegare klart oss godt kvar for. Vi treng
kvarandre no i Sogn ein felles bu- og arbeidsmarknad i vid forstand.

Det er ikkje ein ambisjon a tilsetje fleire ressursar til utgreiingsaktivitetar. Dels vil dei fast tilsette gjere
arbeidet, og dels vi kj@pe ressursar fra kommunane og andre kompetansemiljg.

Vi legg prinsippa i tillitsreforma til grunn:

o Tillitsvalde som aktive deltakarar i alle prosessar

e Undersgkande metodikk: Fgrst avdekke dei eigentlege utfordringane, fgr ein sgker a Igyse dei
pa best mogeleg mate

e Hente innsikt, og legge den til grunn for @ vurdere neste steg — i motsetnad til prosjektplanar
som har tenkt ut alle stega fra start til mal i forkant

Fordelane med & jobbe pa denne maten:

e Organisasjonane vert betre kjent, bade personleg og med kvarandre sine matar a jobbe pa

e Forankringa og samarbeidskulturen vert bygd medan ein jobbar

e Underlaget far stgrre breidde og djupne, og vert kvalitetssikra og risikohandtert undervegs

e Problemstillingar som dukkar opp kan avklarast fortlgpande

e Gitt at det er vilje og evne til 8 komme i mal, kjiem ein i mal raskare — og er det ikkje slik vilje og
evne slepp ein a kaste vekk tid pa a tru at det er det

Dgme pa prosess

Utfordring Innsiktsarbeid i @
identifisert kommunane Vedtak i KO |

Oppdrag om Samanstilling Forankring i
utgreiing av innsikt + kommunane
tilrading og evtvidare

prosessar

Prosessar med tillitsvalde >
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System for styrka leering

System for styrka laering er kommunane i Sogn sitt regionale utviklingsprogram for barnehage- og
skulesamarbeid, med historikk tilbake til 2006. Inneverande programperiode gjeld for ara 2022-2030.

| 2025 omorganiserte vi programmet mellom anna ved a etablere ei styringsgruppe og ei ressursgruppe
som erstatta det tidlegare programstyret. Nytt organisasjonskart og nye mandat for dei ulike gruppene
vart vedteke. Endringane vil styrke programmet og arbeidet med barnehage- og skuleutvikling inn i
framtida. Ein gevinst av endra organisering vil truleg vere meir heilskapleg tilnaerming, betre samhandling
og at regionale satsingar gar hand i hand med kommunale satsingar.

Malet med programmet er livsmeistring gjennom styrka tilpassa og inkluderande opplaering for alle.
Ingrid Steine Bortne er programleiar for System for styrka lzering i 100% stilling.

Fagnettverk, fagdagar, regionale planleggingsdagar og arleg leiarsamling

Vi arbeider veldig mykje i nettverk, bade for barnehagane, grunnskulane, vidaregaande skule,
vaksenopplaring, PPT og andre samarbeidspartar. Nettverka handlar om a dele, diskutere, bruke og
skape ny kunnskap til det beste for barn og unge. | vare sma kommunar er det viktig a skape eit
stgrre regionalt fagmiljg og auke kvaliteten pa tilbodet vi gir i oppvekst. Vi samarbeider med ulike
fagmiljg som Hggskulen pa Vestlandet, Statped, Ungt Entreprengrskap, ViteMeir, Sogn
opplaeringskontor og ulike senter for a sikre det faglege innhaldet i arbeidet. Gjennom 2025 har vi
arrangert 18 ulike fagnettverk fordelt pa 33 samlingar, 7 fagdagar, 4 arrangement pa regionale
planleggingsdagar og ei arleg leiarsamling der heile 67 leiarar deltok. Vi evaluerer samlingane
fortlgpande via QR-kode som deltakarane svarar pa. Det er hgg skare pa evalueringane og mange
gode innspel til vidare arbeid og seinare samlingar.

Entreprengrskapsmesse og innovasjonsarbeid

Sogndal kommune, Ungt Entreprengrskap Vestland og System for styrka laering arrangerte
entreprengrskapsmesse i Sogndal 8. april 2025. 30 elevbedrifter og om lag 500 ungdommar fra Sogn
deltok. Arrangementet var sveert vellukka og fekk god omtale i media. Vi arrangerte ogsa
innovasjons- og karrieredag pa Campus for 10. klassingar i haust. Vel 300 elevar fekk innblikk i HVL
som studiestad, fleire griinderfgredrag og deltaking i ein pitche-konkurranse.

Eksterne midlar

Totalt kr. 1 536 768 vart motteke av eksterne midlar i 2025.

Sogn for alle

Sogn for alle skal styrkje verdiskaping og vekst giennom auka sysselsetjing og bulyst blant innvandrarar.
Regionen skal bli betre pa a nytte innvandrarar som ressurs i naeringsliv og lokalsamfunn.

Mentorprogrammet har vore eit hovudtiltak og har gitt inkluderingskompetanse til tilsette og leiarar;
totalt har 50 deltakarar og 25 bedrifter delteke i fire giennomfgrte program, finansiert av Vestland
fylkeskommune. Eit nytt program varen 2025 vart avlyst grunna lage pameldingstal.
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Sogn Opportunity, retta mot innvandrarar med hggare utdanning, hadde ti deltakarar — fleire fekk jobb
eller fast stilling. Programmet vart avslutta hausten 2025, og nytt oppstartar i 2026, ogsa delfinansiert av
fylkeskommunen.

Bedriftsnettverket for mangfaldig og inkluderande rekruttering vart planlagt hausten 2025 og startar i
2026.

Prosjektet har styrkt regional kunnskapsdeling, nettverk og samarbeid pa tvers av bransjar. | juni vedtok
styret i Sogn KO at naeringsnettverket tek over ansvaret for a sikre at tiltak og gode praksisar vert
vidarefgrte til varig drift, og Sogn Naering AS koordinerer arbeidet vidare.

Regionale nettverk

Kommunane samarbeider gjennom fleire regionale nettverk for erfaringsdeling og for a samarbeide om
konkrete saker. Dei fleste nettverka har mandat som er vedteke i styret i Sogn KO. Nettverka mgtest 3-5
gonger i aret, nokre mgtest fleire gonger.

Nettverka har fglgjande deltakarar og rapporterer om desse sakene:

Helse og omsorg

Kommunalsjefar for helse og omsorg. Leiar: Marit Reppen, Sogndal kommune. Har hatt 5 mgte. Tema:

e Overgang mellom nivaa i helse- og omsorgstenesta og styrka samhandling mellom kommunane og
spesialisthelsetenesta, dialog med samhandlingskoordinator

e Korleis handtere forventningsgapet mellom innbyggjarane sine behov og forventningar og kommunane
sine rammer og prioriteringar

e Prosjektmandat for ressurskrevjande tenester — felles utfordringsbilete og peika pa meir samordna
praksis

e Kommunane har oppnemnt FOU- kontaktar knytt til Kommunens strategiske forskingsorgan (KSF)

e Samarbeidsmgte med HVL om kompetanseutvikling, praksisplassar og samarbeid om forsking og
utviklingsarbeid.

Kompetanseregion Sogn

Kommunalsjefar for oppvekst og programleiar for System for styrka laering. Leiar: Kenth Rune Teigen
Maren, Sogndal og Camilla Grgttebg, Leerdal (fra oktober). Tema:

e omorganisering av System for styrka leering med nytt organisasjonskart, mandat og forankring

e nye tilskotsordningar fra 2026

e utgreiingsarbeid kring PPT

e deling av erfaringar kring tilsyn og lokalt utviklingsarbeid

Neeringsnettverket

Nettverket har i aret som gjekk gjennomfgrt fem mgte, med to mgte i Sogndal, eit i Flam, eit i Laerdal og eit
digitalt mgte. | tillegg til dei formelle mgtesakene og ordinaer runde rundt bordet, der kvar kommune
orienterer om aktivitet sidan fgrre mgte, er fglgjande tema drgfta og handsama:

e Mandat og organisering av nettverket, og korleis nettverket kan koordinerast betre med Sognateamet.
e Vidareutvikling av mandatet for naeringsnettverket.

e Presentasjon av Invest Indre Vestland og arbeidet med Digitalisering av framtidas Sogn.

e Framtidig organisering av nzeringssamarbeidet i regionen.

Sogn Opportunity-programmet og bedriftsnettverket.

Neeringshageprogrammet.

Felles nzeringsselskap for regionen.

e Merkevareprosjektet for Sogn.
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e Sognacamp.

e Sognaklynga.

e Sirkulzere Sogn.

Eksterne orienteringar er gjeve av Norways Best, InfraPlast, Norconsult og Vestlandsforsking,
og Campus Sogndal.

Nettverket bestar av leiarar i Ardal utvikling og Sogn Naering, i tillegg til funksjonar med ansvar for
nzringsutviklingsarbeidet i kommunane. Nettverket er leia av Ole Gunnar Krakhellen, Luster kommune.

Oppmalingsgruppa

Gruppa bestar av landmalarar, matrikkelfgrarar og GIS-koordinator, og leiar er Marte Bergum Hansen,
Luster kommune. Det er gjennomfgrt sju mgte. Gruppa har hatt fokus pa vertskommunesamarbeidet om
oppmaling, kart og GIS. Dei har gitt innspel til prosessen for a gjera vertskommunesamarbeidet sa godt
som rad, men ogsa for a gje dei som skal fatte vedtak eit betre grunnlag og forstaing av arbeidsfeltet.
Gruppa har halde fram med a gjennomfgre mgta som tidlegare med erfaringsutveksling pa tvers av
kommunegrensene.

HR-nettverket
Nettverket bestar av personalleiarar/-radgjevarar og leiar er Tordis-Kristin Tobiassen, Vik kommune.
Nettverket har hatt ni mgte. Tema/saker:

e Karrieremessa

e Debatthefte 2025

e Avwvik og avvikshandtering
Lokale forhandlingar
Digitaliseringsstrategi
@konomi/omstillingar/retningsliner
e Ressursar til digitalisering/prosjekt/HMS
e Varslingsrutinar
e Arsoppgjer
o Tillitsvalde og fri eller kompensasjon
e Tenestetorg/sentralbord
e Debatthefte 2026
e Naervaersteam

Nye nettverk

Nye forpliktande nettverk vart etablerte om hausten. Nettverka byggesak, plan og landbruk vart
etablert i samsvar med tilradinga i forstudien Plan i Sogn. Formalet med nettverka er a styrke det
faglege samarbeidet, styrka kvaliteten i tenesta og bidra til kompetanseutvikling og erfaringsdeling.
Deltakarkommunane er Luster, Laerdal, Sogndal, Vik og Ardal.

Fagnettverka drgfta mandat og oppgaver i oppstartsmgte. Styret har vedteke mandatet. Nettverka skal ha
6 mgte i dret.

Fagnettverk byggesak bestar av byggesakshandsamarar og GIS-koordinator, og leiar er @yvind Saetre,
Vik kommune. Tema:

- kvalitetsheving i Matrikkelen og eigenregistrering

- rutinar for byggesak knytta til kulturminneplan

- erfaringsdeling ved oppfglging av ulovlege tiltak

Fagnettverk plan bestar av planleggjarar og GIS-koordinator, og leiar er Niklas Aarnio, Leerdal
kommune. Tema:
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- tema dei gnskjer 3 arbeide med framover

- detaljreguleringsplan for Gaupne sentrum, inkludert synfaring og faglege innspel fra nettverket

- omradereguleringsplan for flaumsikring pa Laerdalsgyri, med drgfting av sentrale problemstillingar
i planarbeidet

Fagnettverk landbruk bestar av landbrukssjefar og -radgjevarar, og leiar er Olav @yrehagen, Sogndal
kommune. Tema: aktuelle tema til nettverket og samarbeid innan fiske-, jakt- og friluftsarbeid.

Nettverk for Ignnstenester

Forpliktande nettverk etablert for kommunane Luster, Laerdal, Sogndal, Vik og Ardal. Fgremalet er 3
utvikla meir robuste Ignstenester og at fagmiljga far stgtte til a utvikla gode Igysingar, felles rutinar og
felles praksis.

Leiarnettverket

Leiarnettverket, som samlar leiarar fra sentrale offentlege og private verksemder i Sogn, vart etablert
hausten 2025 og gjennomfg@rte dette aret to mgte. Samlingane vart haldne pa Campus Sogndal i lokala
til Vestlandsforsking.

Nettverket vedtok fglgjande mandat:

Mal:
e Arbeide for nyskaping, nye tenester og nye arbeidsplassar i Sogn.

Arbeidsoppgaver:

e Fylgje opp administrative og politiske prosessar nasjonalt som paverkar utviklinga av
eksisterande verksemder og etablering av nye tenester og arbeidsplassar i Sogndal/Sogn, og
foresla strategiar for tidleg involvering.

e Dele kunnskap om viktige prosessar i verksemdene, styrke samarbeid mellom offentleg og privat
sektor, og identifisere samarbeidsprosjekt innan nyskaping og utvikling.

e Kartleggje utvikling av arbeidsplassar og leiarfunksjonar i sentrale verksemder i regionen.

e Gjennomfgre minst to arlege mgte og eitt stgrre mgte for verksemdene i regionen, og bidra til
oppfelging av saker mellom samlingane.

| tillegg til 3 ta opp felles problemstillingar knytte til samfunns- og naeringsutvikling, fekk nettverket
orienteringar fra HVL og den regionale utviklingseininga om deira rolle i Sogn. Dette var hovudtema pa
det andre mgtet.

Leiarnettverket blir leia av direktgr Anne Karin Hamre, Vestlandsforsking. Torunn Gauteplass Hgnsi,
Vestlandsforsking, er sekretariat.

Nye samarbeid

Gjennom aret er det jobba vidare med nye samarbeid:

Skog i Sogn
Arbeidet med & etablere eit felles vertskommunesamarbeid starta varen 2025. Etter at Hgyanger valde a

ga ut av samarbeidet, vart det utarbeidd ein ny samarbeidsavtale. Styret i KO tilradde at det skulle
etablerast eit felles vertskommunesamarbeid med Vik som vertskommune.

Dei seks kommunestyra vedtok ordninga mot slutten av aret. Samarbeidet trer i kraft 1. januar 2026,
med ein innleiande overgangsperiode.
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Kart, oppmaling og GIS
Vertskommunesamarbeid vart utgreidd som oppfglging av forstudien plan i Sogn og tilgrensande

fagomrade. Kommunane vedtok samarbeidsavtalen i desember og dei fem deltakande kommunane er
Luster, Laerdal, Sogndal, Vik og Ardal. Luster vert vertskommune og verknadsdato vert 1.1.2027.

Barnevern

Det er utgreidd etablering av ei felles barnevernsteneste for Aurland, Luster, Laerdal, Sogndal, Vik og Ardal
for a styrke kvalitet, kompetanse, effektivitet og berekraft i trad med lovkrav og nasjonale fgringar. Etter
intensjonsvedtak varen 2025 fekk KS Konsulent i oppdrag a kartleggje dagens organisering, vurdere
juridiske og faglege rammer, gjennomfgre intervju og tilrd samarbeidsmodell med barnets beste-vurdering
og politisk forankring. Rapporten peikar pa at sma kommunar aleine har utfordringar med a mgte krav i
barnevernslova, og at eit stgrre fagmiljg vil gi betre kompetanse, rettstryggleik og robustheit, sjglv om
nokre fryktar tap av lokal forankring. Det blir tilradd eit administrativt vertskommunesamarbeid, der
Sogndal kommune er vertskommune, med hovudkontor i Sogndal, ein oppmgtestad i Ardal eller Laerdal og
om lag 29 arsverk ved oppstart.

Samarbeidet vedteke i 5 kommunar, medan Sogndal er positive, men utsette sak i pavente av ROS-analyse.

NAV

Med bakgrunn i forprosjektrapporten om vertskommunesamarbeid for Nav-kontora i Sogn, radde Sogn KO
dei 6 kommunane til 3 inngd eit vertskommunesamarbeid om Nav med Ardal som vertskommune.
Kommunane Aurland, Luster, Laerdal, Vik og Ardal fatta i desember positive prinsippvedtak, medan
Sogndal sa nei. Arbeidet med vertskommunesamarbeidet held fram inn i 2026 med utgangspunkt i dei
positive vedtaka.

Veteranplan

Sogn KO ser eit felles behov for ein veteranplan for a sette veteranarbeidet i system. Sogn er eit felles
bu- og arbeidsomrade, og ein felles plan vil derfor kunne bidra til eit betre samla arbeid for veteranane i
regionen. Planen vart sendt til hgyring i kommunane desember 2025.

Ureining, miljg og tilsyn av private avilgp

Forstudien Plan i Sogn og tilgrensande fagomrade tilradde etablering av vertskommunesamarbeid for
milj@, ureining og tilsyn av private avilgp. Utgreiingsarbeidet vart sett i gang da tenesteutviklar byrija,
men sett pa vent pga SIMAS si utgreiing om forsgplingstilsyn. | desember vedtok styret at
utgreiingsarbeidet skulle halde fram.

Neeringsutvikling inkludert reiseliv

Styret har bede administrasjonen utgreie samarbeid knytt til den kommunale innsatsen i tilrettelegging for
neaeringsutvikling:

e Omtale no-situasjon

e Framtidig organisering av den kommunale innsatsen i tilrettelegging for naeringsutvikling og
forvaltning av reiselivsdestinasjonen Sogn, inkludert gkonomi, kapasitet, eigarskap.

e Framtidig eigarskap i-, samarbeidsstrukturar mot og tilskot til andre selskap som jobbar med a
leggje til rette for naeringsutvikling.

o Tilrading til Vestland Fylkeskommune pa korleis dei kan etablere ein naeringshagesatsing tett
kopla pa den lokale ressursinnsatsen

Rapport og tilrading vert levert i februar 2026, med pafglgende oppfelging i relevante organ.



17

PPT

Det er etablert eit innsiktsarbeid knytt til dei to PP-tenestene i regionen for a sja pa eit styrka samabeid.
Rapport fra innsiktsarbeid og tilrading til vegen vidare vert levert varen 2026

TryggEst

Det er sett i gang eit prosjekt med alle 6 kommunane med namn TryggEst som skal etablere gode rammer
rundt vern av risikoutsette vaksne. Sogndal kommune har prosjektleiing og arbeidet gar etter vedteke
prosjektplan.

Green Hydra

Korleis rigge Sogn for hydrogengkonomien: Interreg-prosjekt i regi av Sogndal kommune som Sogn KO
deltek i mtp utvikling av regionalplan. Internasjonale samlingar og kompetansedeling er hovudaktivitetar.

Alarmsentral

Luster kommune har pa oppdrag fra Sogn KO utgreidd samarbeidei med Alarmsentralen IKS. Med
utgangspunkt i utgreiing har Luster kommune gatt ut av samarbeidet. Dei andre kommunane fgl opp sama

i eigne prosessar.

Prioriterte nye samarbeid

Gjennom aret har det kome mange initiativ til nye samarbeid. Det er gjort streng prioritering for
aktiviteten i 2026, og lista vert oppdatert etter prosessar primo 2027.

Ressurskrevjande tenester

Prosjekt vert starta var 2026. Sogn KO har sgkt Statsforvaltaren om skjgnsmidlar for 8 samarbeide om
ressurskrevjande helse- og omsorgstenester. | dag kjsper kommunane tenestene fra private aktgrar.

Samfunnstryggleik og beredskap:

Prosjekt vert starta var 2026 og hovudfokus er beredskapsnav for kommunane i Sogn.

Oppfelging av eksisterende samarbeid
Mal:
e Skalere opp samarbeid som fungerer godt

o Utvikle nye oppgaver der det er fgremalstenleg
o Forenkle eller avvikle det som ikkje fungerer

Styret i Sogn KO har tinga:
e Qversyn over alle etablerte samarbeid
e Plan for administrativ og politisk oppfalging
e Gjennomgang av avtalar
e Hypotese: Stgrste gevinst ligg i profesjonalisering av eigarstyring og rapportering, ikkje
ngdvendigvis i nye samarbeid.

Samarbeid med fylkeskommunen

Sognaradet har samarbeidsavtale med Vestland fylkeskommune for perioden 2024-2027. Formalet er 3
styrke samarbeidet og fremje berekraftig regional utvikling. Arleg tilskot er kr 600 000 i aret.
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Om Sognaregionen

Den nye kommunelova, som tradde i kraft 1. januar 2020, legg opp til eit tydelegare skilje mellom
politisk arbeid og tenestesamarbeid. Derfor har kommunane i Sogn organisert arbeidet i to einingar:
e Sognaradet IPR, som arbeider med politikkutforming og paverknad
e Sogn KO, som arbeider med tenesteutvikling og oppgavesamarbeid
Begge er eigne juridiske einingar med kvar sin samarbeidsavtale og kvart sitt representantskap.

IPR-et og KO-et samarbeider om a gjennomfgre den felles regionalplanen for Sogn. Det blir laga ei felles
arsmelding som dekkjer aktivitetane i begge einingane. Arsmeldinga og dei to arsrekneskapa blir lagde
fram for vedtak i begge representantskapa.

Om Sognaradet

Sognaradet IPR er organisert etter kommunelova og er ikkje eit eige rettssubjekt.

Arbeidsutvalet i IPR bestar av ordfgrarane i kommunane, medan kommunedirektgrane mgter som
observatgrar. Arbeidsutvalet har ansvar for a peike ut felles politisk retning og strategiar for
Sognaregionen.

Sognaradet skal:

e vere ein felles arena for a styrke rammevilkara for busetnad og naeringsliv

o fremje regionen sine interesser regionalt og nasjonalt

e vere ein padrivar for utvikling, initiere prosjekt og skape ulike samhandlingsarenaer

Sognatinget

Sognatinget er representantskapet til Sognaradet IPR og bestar av formannskapa i dei seks kommunane.
Det skal styrke kjennskap og samhandling pa tvers av kommunane. Tingseta skal ogsa fungere som
forankringsarena for regionale fellesprosjekt og peike ut retning for samarbeidet gjennom vedtak av
Sognaplanen og andre felles planar.

Sognatinget vert leia av leiaren i Sognaradet IPR.
Sognatinget hadde 2 mgte og handsama 16 saker.

Arbeidsutvalet

Ordfgrarane er faste medlemmar i arbeidsutvalet. Arbeidsutvalet si samansetjing er slik:
Aurland kommune, Kjell Bge Bjgrgum (leiar)

Sogndal kommune, Stig Ove @lmheim (nestleiar)

Luster kommune, Andreas Wollnick Wiese

Laerdal kommune, Audun Mo

Vik kommune, Roy Egil Stadheim

Ardal kommune, Christian Sgnstlien

Arbeidsutvalet hadde 7 mgte og handsama 68 saker.
Om Sogn kommunalt oppgavefelleskap

Sogn KO er organisert etter kommunelova kap. 19 og vart registrert i Einingsregisteret 12.8.2024. Sogn
KO er eit eige rettssubjekt.
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Oppgavefellesskapet sitt formal gar fram av samarbeidsavtalen mellom kommunane:

- Fremje og vidareutvikle tenestesamarbeid i regionen

- Bidratil realisering av den til ei kvar tid gjeldande regionalplan, i samspel med Sognaradet IPR

- Styret i oppgavefellesskapet kan pa sjglvstendig initiativ l¢fte saker og samarbeidsomrade ein
vurderer som relevante for regionen til representantskapet

Representantskapet

Representantskapet er samansett av ordfgrarane i dei seks kommunane:
Vik kommune, Roy Egil Stadheim

Aurland kommune, Kjell Bge Bjgrgum

Luster kommune, Andreas Wollnick Wiese

Laerdal kommune, Audun Mo

Sogndal kommune, Stig Ove @Imheim

Ardal kommune, Christian Sgnstlien

Representantskapet i Sogn KO har same leiar og nestleiar som i Sognaradet.
Representantskapet hadde 3 mgte og handsama 14 saker.

Styret
Styret er samansett av kommunedirektgrane.
1. Siri Fahlvik Pettersen (leiar)
Gunn Lergy (nestleiar)
Steinar Sggaard
Jon Bolstad (Jarle Skartun til 23.3.)
Jarle Skartun (Tor-Einar Skinlo til 30.11.)
Mette Hestetun Berg

ounkwnmnN

Styret hadde 11 mgte (6 fysiske og 5 digitale) og handsama 132 saker.

Avtaler og regionalt team
Sogn KO har avtale med Sogndal kommune om tenestekjgp, vedteken av styret 8. mai 2024.

Sognaradet IPR har avtale med Sogn KO om kjgp av administrativ kapasitet, vedteken i arbeidsutvalet
21. juni 2024.

Sogn KO har ikkje eigne tilsette, men kjgper tenester fra Sogndal kommune. Torgeir Skalid er
tenesteutviklar (fra 1. mai) og Ingrid Steine Bortne er programleiar. Eirin Kormeset var
arbeidslivsrettleiar i ei prosjektstilling pa deltid til 1. juli.

Sekretariatet i Sognaradet bestar av Yngve Hallén, sognasmed - politisk koordinator og Karina Nerland,
radgjevar.

Stillingsressursane jobbar saumlaust mellom dei to organisasjonane og kallar seg i kvardagstale for
Sognateamet. Sogndal kommune er arbeidsgjevarkommune for dei tilsette og yter stgttetenester som

post- og arkivtenester, IKT, Ign, personal, gkonomi og rekneskap.

| tillegg kan det vera behov for kompetanse fra kommunane, seerleg utgreiingskapasitet.
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Rekneskap — gkonomiske resultat

Sognaradet IPR

Driftsrekneskapen viser eit netto driftsresultat pa kr 469 385.
Sognaradet hadde driftsinntekter pa kr 5 735 538 og driftsutgifter kr 6 204 923.
Refusjon fra kommunane (kontingent) var kr 2 246 000.

Rekneskapen for Sognaradet vert revidert som ein del av rekneskapen i Sogndal kommune.

Sogn KO
Driftsrekneskapen viser eit netto driftsresultat pa kr 355 378.

Oppgavefellesskapet hadde driftsinntekter pa kr 5 353 691 og driftsutgifter kr 5 709 590. Bundne fond var
kr 4 029 614 og disposisjonsfond var kr 717 580 pr 31.12.2025. Detaljer i rekneskapen gar fram av vedlagde
rekneskap.

Refusjon fra kommunane (kontingent) var kr 3 mill.

Rekneskapen for Sogn KO blir revidert av Vestland Revisjon KO.
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Vedlegg Rekneskap Sognaradet IPR

.ngnaregionen

@konomiske oversikter Rekneskap Rekneskap
@konomisk oversikt - drift 2025 Reg. budsjett Oppr.budsjet 2024
Driftsinntekter

Andre overfgringer og tilskudd fra staten - -928 000 -928 000 -
Overfgringer og tilskudd fra andre -5735538 -7 657 000 -7 657 000 -5 260470
Sum driftsinntekter -5735538 -8 585 000 -8 585 000 -5 260 470
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 3221342 2306176 2306176 2 096 355
Sosiale utgifter 806 348 688 957 688 957 703 746
Kjpp av varer og tjenester 1478 676 3885 000 3 885 000 821 642
Overfgringer og tilskudd til andre 698 557 2 788 000 2 788 000 5851623
Sum driftsutgifter 6 204 923 9668 133 9668 133 9473 366
Brutto driftsresultat 469 385 1083 133 1083 133 4212 896
Finansinntekter

Netto driftsresultat 469 385 1083 133 1083 133 4212 896
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

Overfgring til investering - - - 996 547
Avsetninger til bundne driftsfond 1603 346 - - 1529937
Bruk av bundne driftsfond -2072731 -1083 133 -1083 133 -6 739 380
Sum disponeringer eller dekning av netto

driftsresultat -469 385 -1083133 -1083133 -4 212 896
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) - - - -
Oversikt over fond Sognaradet 31.12.2025 31.12.2024

251080194 Sognaradet - Samferdsle -912 543 -870 000

251080816 Sognaradet - Diverse prosjekt -3103984 -3409614

251080822 Sognaradet - Kontingent -1076 017 -1 033 957
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1. @konomisk oversikt — Drift

Rekneskap Regulert Opprinneleg  Rekneskap
@konomisk oversikt - drift 2025 budsjett budsjett 2024
Driftsinntekter
Salsinntekter - - - -
Refusjonar -648 702 - - -2 647 605
Overfgringar -1409 988 -1 855000 -1628 000 -1245633
Andre driftsinntekter -3295001 -3295 000 -1241 000 -60 000
9 Sum driftsinntekter -5353 691 -5 150 000 -2 869 000 -3953 238
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter inkl. sosiale utgifter - - - -
Kjgp av varer og tenester 2355295 2 664 000 2085 000 2051442
Overfgringar og tilskot til andre 890610 590 000 800 000 3020268
Avskrivingar - - - -
Andre driftsutgifter 2 463 685 3244000 2141000 35554
Sum driftsutgifter 5709 590 6 498 000 5026 000 5107 264
Brutto driftsresultat 355 899 1348 000 2 157 000 1154 026
Finansinntekter
Renteinntekter -521 - - -277 314
Renteutgifter - - - -
Avdrag pa lan - - - -
Netto finansutgifter 521 0 0 277 314
Motpost avskrivingar - - - -
Netto driftsresultat 355 378 1348 000 2157 000 876711
Disp. eller dekking av netto driftsresultat:
Overfgring til investering - - - -
Avsettingar til bundne driftsfond 510180 - - 672702
Bruk av bundne driftsfond -1057 396 -968 000 -1 066 500 -1195 382
Avsettingar til disposisjonsfond 191 838 - - 34548
Bruk av disposisjonsfond - -380 000 -1090 500 -388 580
Dekking av tidlegare ars meirforbruk - - - -
Sum disponeringar eller dekking av netto driftsresultat -355 378 -1348 000 -2 157 000 -876 711

Framfgrd til inndekking i seinar ar (meirforbruk)
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2. @konomisk oversikt — Balanse

Oversikt - balanse

Rekneskap
2025

Rekneskap
2024

EIENDELER

Anleggsmidler

Faste eiendommer og anlegg
Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Aksjer og andeler
Pensjonsmidler

Omlgpsmidler

Kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Derivater

Kasse, postgiro og bankinnskudd

7148553 -5102571,21

898 691

6249861 -

5102571

Sum eiendeler

7148553 -

5102 571

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Disposisjonsfond

Bundne driftsfond
Ubundne kapitalfond
Bundne kapitalfond
Regnskapsmessig overskudd
Regnskapsmessig underskudd
Likviditetsreserve
Kapitalkonto

Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld
Ihendehaverobligasjonslan
Pensjonsforpliktelser
Sertifikater

Andre lan

Kortsiktig gjeld
Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
Derivater

Premieavvik

4. Annen kortsiktig gjeld

5. Premieavvik

4747 193
717 580
4029614

2401 359,50

2401 360

5102 571
525741
4576 830

Sum egenkapital og gjeld

7 148 553

5102 571

F. Memoriakonti

I. Ubrukte lanemidler

Il. Andre memoriakonti

I1l. Motkonto for memoriakontiene
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3. Oversikt over samla budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjonar — drift

Rekneskap

§ 5-9 Drift 2025

1. Netto driftsresultat 355378
2. Avsettingar til bundne fond 510180
3. Bruk av bundne driftsfond -1057 396
4. Overfgring til investering i henhold til arsbudsjett og fullmakter -

5. Avsetting til disposisjonsfond i henhold til arsbudjett og fullmakter -

6. Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudjett og fullmakter -380 000
7. Budsjettert dekking av tidlegare ars meirforbruk -

8. Arets budsjettavvik (meir- eller mindreforbruk fgr strykingar) -571838
9. Stryking av overfgring til investering -
10. Stryking av avsetting til disposisjonsfond -
11. Stryking av dekking av tidlegare ars meirforbruk -
12. Stryking av bruk av disposisjonsfond 380000
13. Meir- eller midreforbruk etter strykingar 380 000
14. Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets meirforbruk etter strykingar -
15. Bruk av disposisjonsfond for inndekking av tidlegare ars meirforbruk -
16. Bruk av mindreforbruk etter strykinga til disposisjonsfond -
17. Avsetting av mindreforbruk etter strykingar til disposisjonsfond 191 838
18. Framfgrd til inndekking seinare ar (meirforbruk) 0,00

4. Andre oversikter

4.1 Oversikt over balanse

Balanse Regnskap 2025
51020225 Bankkonto 3705 62 25073 6249 861
Sum 6249 861
Bunde driftsfond

55100250 Barnehage -1343917
55100260 Psykolog folkehelse -508 203
55100270 Kompetanselgftet -1268727
55100280 Vaksenopplaering -247 180

55100290 Lzeringsmiljgprosjekt -
55100300 Helse -

55100400 Sogn for alle -512 114
55100410 Mentorprogram -
55100420 Etableraroppleering -149 472
55100430 Sogn opportunity -
Sum -4 029 614

Disposisjonsfond
55600000 Disposisjonsfond -717 580
Sum -717 580
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Etablerte interkommunale samarbeid

Oversikta er ikkje uttsmmande

Sognaradet IPR
Sogn KO

Kommunekraft AS

Sirkla ressurs AS

Sogn og Fjordane Holding AS

Sogn Utvikling AS
Sognahallen AS
Sognekraft AS
Sogneprodukt AS
Sognlab AS

Sygnir AS

Visit Sognefjord AS

Vitensenter Sogn og
Fjordane AS

Byggetilsyn

Gjelds/gkonomiradgjevar*

Klimakoordinator

KO

Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap
Aksjeselskap

Aksjeselskap

Avtale

Avtale
Avtale

Interkommunalt politisk rad

Fremje og vidareutvikla
tenestesamarbeid i regionen

Formidling av kraft

Eigd via Simas IKS

Eig aksjar i Sogn og Fjordane Energi AS
Bruk av lokale kraftressursar
Eigedomsselskap storhall

Kraftselskap

Arbeids- og inkluderingsbedrift
Laboratorietenester
Nettselskap, eigd av Sognekraft mfl.

Reisemalsselskap
Opplevings- og leeringssenter

Sogn brann og redning fgrer tilsyn etter
PBL knytt til byggesak

@konomisk radgjeving fra Nav

Klima-, energi- og miljgradgjeving
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Kommuneoverlege Avtale Felles kommuneoverlege og legevaktsjef
Kommunepsykolog * Avtale Psykologtenester

Landbruk Avtale Felles landbrukskontor for ALA
Veterinaervakt Avtale Vaktordning for klinisk veterinaervakt
(F)j\c/)c:;gaT:smottaket i Sogn og Helse Farde cl\)/lgo:;ak::;z:zivzor;ee; utsett for valdtekt

Interkommunal ressurs for samhandling

handlingsk i Helse F
Samhandlingskoordinator else Fgrde med Helse Farde

Interkommunalt Tryggleiksalarm, automatiske brannalarm,
Alarmsentralen IKS yes

selskap velferdsteknologi

INSS Interkommunalt Innkjgpssamarbeid i Nordfjord, Sunnfjord
selskap og Sogn

Simas IKS SO Renovasjon

selskap

Interkommunalt

Sogn Brann og redning IKS Brann og redning

selskap
IUA Sogn og Sunnfjord KO Komr'?unalt OIJe.vgrnberedskap /beredskap akutt
oppgavefellesskap ureining
Kommunearkivordninga Kommunalt Lagring historiske arkiv
Vestland KO oppgavefellesskap gring
Sogn Friluftsrad KO Komnowunalt Samarbeid om friluftsliv
oppgavefellesskap
SYSIKT KO Kommunalt IKT-drift
oppgavefellesskap
Vestland Revisjon KO Komr'?unalt Revisjon
oppgavefellesskap
DigiVestland Nettverk Digital utvikling pa Vestlandet

Fagnettverk byggesak Nettverk Nettverk for byggesakshandsamarar




Fagnettverk landbruk

Fagnettverk plan
Helse og omsorg
HR

Lgnnstenester
Kompetanseregion Sogn

System for styrka laering
Green Hydra

Klimarisiko

Profil og merkevare
Ressurskrevjande tenester

Samfunnstryggleik og
beredskap

Sogn for alle
TryggEST
Flyplassutval

Forliksrad
Kompetanseforum Sogn
Politirad

Krisesenteret i Sogn og
Fjordane

110-Vest

Nettverk

Nettverk
Nettverk
Nettverk
Nettverk

Program

Program
Prosjekt
Prosjekt
Prosjekt
Prosjekt

Prosjekt

Prosjekt
Prosjekt
Rad

Rad

Rad

Rad
Stifting

Vertskommune
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Nettverk for landbrukssjefar og -
radgjevarar

Nettverk for planleggjarar
Nettverk for kommunalsjefane
HR-leiarar/ -medarbeidarar

Lennsmedarbeidarar

Kompetanseutvikling for barnehage og

skule

Skule- og barnehageutvikling

Korleis rigge Sogn for hydrogengkonomier

Felles profil for SOGN

Utviklingsprosjekt - betre tenester

Utviklingsprosjekt - beredskapsnav

Integrering
Ferebygging av vald

Under etablering

Mekling og domstol for sivile saker

Kompetanseutvikling i arbeids- og
naeringsliv

Kriminalitetsfgrebygging

Tilbyr hjelp til dei som er utsett for vald i

nzere relasjonar

Brannalarmrespons




Barnevern
Frisklivssentral

GIS i Sogn

Kart, oppmaling og GIS

Miljgretta helsevern
Nav
Personvernombud
PPT

Skog i Sogn

Sogn LMS

Ureining, miljg og tilsyn av
private avlgp

Vertskommune
Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune

Vertskommune
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Under etablering
Fgrebyggande helseteneste

Felles koordintor for GIS (ut 2026)

Kart, oppmaling og GIS vert etablert fra
1.1.2027

Tilsyn og rettleiing for helsefremjande
milj@
Under utgreiing

Sikre at kommunane etterlever
personvernregelverket (GDPR)

Pedagogisk-psykologisk teneste

Forvaltning og naeringsutvikling i
skogbruket vert etablert fra 1.1.2027

Lokalmedisinsk senter, @HD-senger

Under utgreiing

]
[ ]
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Sognaregionen

U 8 V U ¥

Aurland Luster Leerdal Sogndal Vik Ardal
kommune kommune kommune kommune kommune kommune

€1


file://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/df/%C3%85rdal_komm.svg
file://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a7/Aurland_komm.svg
file://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/49/Vik_komm.svg
file://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c8/Luster_komm.svg
file://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ec/L%C3%A6rdal_komm.svg
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Forretningsadresse: Sunnfjord Radhus, Hafstadvegen 42, 6800 Fgrde Dagleg leiar Asgeir Tveit
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Til Sogn Kommunalt Oppgavefellesskap

Dykkar ref.: Var ref.: Arkivkode: Journalnr.: Dokumentdato:
049/2026 13.04.2026

MELDING FRA UAVHENGIG REVISOR

Utsegn om arsrekneskapen

Konklusjon

Vi har revidert arsrekneskapen for Sogn Kommunalt Oppgavefellesskap som viser eit netto
driftsresultat (Underskot) pa kr -355 378. Arsrekneskapen er samansett av balanse per 31.
desember 2025, oversikt over Igyvingar til drift, gkonomisk oversikt drift og for
rekneskapsaret avslutta per denne datoen, samt notar til arsrekneskapen.

Etter var meining:

o oppfyller arsrekneskapen gjeldande lovkrav, og

e gir arsrekneskapen i det alt vesentlege ei dekkande framstilling av den finansielle stillinga
til Sogn Kommunalt Oppgavefellesskap per 31. desember 2025, og av resultatet for
rekneskapsaret som vart avslutta per denne datoen i samsvar med kommunelova sine
foresegner og god kommunal rekneskapsskikk i Noreg.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i
Noreg og den international Standarden for revisjon av rekneskap til mindre komplekse
einingar (ISA for MKE). Vare oppgaver og plikter etter desse standardane er skildra under
overskrifta Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsrekneskapen. Vi er uavhengige av
foretaket, i samsvar med krava i relevante lover og forskrifter i Noreg, og har etterlevd dei
andre etiske pliktene vare i samsvar med desse krava. Innhenta revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelege og feremalstenleg som grunnlag for konklusjonen var.

Arsmeldinga
Leiinga er ansvarleg for informasjonen i arsmeldinga. Var konklusjon om arsrekneskapen
ovanfor dekkjer ikkje informasjonen i arsmeldinga.

| samband med revisjonen av arsrekneskapen er det var oppgave a lese arsmeldinga.
Feremalet er a vurdere om det er vesentleg inkonsistens mellom arsmeldinga og
arsrekneskapen og den kunnskap vi har opparbeidd under revisjonen av arsrekneskapen,
eller om informasjonen i arsmeldinga og anna ytterlegare informasjon elles tilsynelatande er
vesentleg feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom arsmeldinga eller anna ytterlegare
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informasjon tilsynelatande er vesentleg feil. Vi uttaler oss om arsmeldinga datert 10.03.2026
og har ikkje noko a rapportere om det.

Ut fra kunnskapen vi har opparbeidd oss i revisjonen, meiner vi at arsmeldinga

¢ inneheld dei opplysningane som skal vere med etter gjeldande lovkrav og
¢ at opplysningane om gkonomi i arsmeldinga stemmer overeins med arsrekneskapen.

Vi viser elles til avsnittet «Utsegn om forklaring for vesentlege budsjettavvik» under var
utsegn om andre lovmessige krav.

Styret og dagleg leiar sitt ansvar for drsrekneskapen

Styret og dagleg leiar er ansvarleg for a utarbeide arsrekneskapen og for at den gir ei
dekkande framstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal rekneskapsskikk i Noreg.
Leiinga er ogsa ansvarleg for slik intern kontroll som ein finn naudsynt for @ kunne utarbeide
ein arsrekneskap som ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som fglgje av misleg
framferd eller feil som ikkje er tilsikta.

Revisor sine oppgdver og plikter ved revisjonen av drsrekneskapen

Vart mal med revisjonen er a oppna tryggande sikkerheit for at arsrekneskapen totalt sett
ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som fglgje av feil eller misleg framferd, og a
gi ei revisjonsmelding som inneheld var konklusjon. Tryggande sikkerheit er ei hgg grad av
tryggleik, men ingen garanti for at ein revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god
kommunal revisjonsskikk i Noreg, og ISA for MKE, alltid vil avdekke vesentleg feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglgje av misleg framferd eller feil som ikkje
er tilsikta. Feilinformasjon blir vurdert som vesentleg dersom den aleine eller samla, innanfor
rimeleg grenser, kan forventast a paverke gkonomiske avgjerder som brukarane tar, basert
pa arsrekneskapen.

www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning

Utsegn om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa revisjonen var av arsrekneskapen slik den er omtalt ovanfor, og kontrollhandlingar
vi har funne ngdvendige etter internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», meiner vi at leiinga har oppfylt si plikt til 3 sgrgje for ordentleg og
oversiktleg registrering og dokumentasjon av fgretaket sine rekneskapsopplysningar, i
samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Noreg.

Utsegn om forklaring for vesentlege budsjettavvik

Vi har utfgrt eit attestasjonsoppdrag som skal gje moderat sikkerheit, knytt til fgretaket si
forklaring av vesentlege budsjettavvik, anten det skuldast belgpsmessige avvik eller avvik fra
representantskapet sine premissar for bruken av Igyvingane.

Konklusjon
Basert pa dei utfgrte handlingane og innhenta bevis, er vi ikkje blitt kjende med forhold som
gjev grunn til a tru at arsmeldinga ikkje gir dekkande opplysningar om vesentlege
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budsjettavvik.

Styret og dagleg leiar sitt ansvar for G forklare budsjettavvik

Styret og dagleg leiar er ansvarleg for a etablere administrative rutinar som sgrger for at det
blir utarbeidd og sett i verk rutinar som sikrar at alle vesentlege budsjettavvik blir identifisert
og forklart. Dette gjeld bade belgpsmessige rammer og vedtekne premissar for bruken av
Igyvingane. | arsmeldinga skal styret forklare vesentlege belgpsmessige avvik mellom
arsbudsjettet og arsrekneskapen, og vesentlege avvik fra representantskapet sine premissar
for bruken av Igyvingane.

Revisor sine oppgdver og plikter

Var oppgave er a sja etter om arsmeldinga gir dekkande opplysningar om vesentlege
belgpsmessige avvik fra arsbudsjettet og vesentlege avvik fra representantskapet sine
premissar for bruken av Igyvingane. Vi skal gje ei frasegn om arsmeldinga pa grunnlag av
bevisa vi har henta inn. Vi har utfgrt vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerheit i
samsvar med reglane i kommunelova og RSK 302 Kontroll av vesentlege budsjettavvik.
Standarden krev at vi planlegg og gjennomfgrer oppdraget for & oppna moderat sikkerheit
for om det ligg fere dekkande opplysningar om vesentlege budsjettavvik i arsmeldinga.

Utf@ring av eit attestasjonsoppdrag som skal gje moderat sikkerheit i samsvar med RSK 302,
inneber a utfgre handlingar for a innhente bevis for om det er avvik fra budsjettvedtak, bade
belgpsmessige avvik og avvik fra representantskapet sine premissar for bruken av
Igyvingane, og om det i arsmeldinga er gitt dekkande opplysningar om arsakene til avvika.
Revisor sitt skjgn avgjer typen, tidspunktet for og omfanget handlingar. Moderat sikkerheit
har klart lagare sikkerheitsgrad enn tryggande sikkerheit, og vi gir derfor ikkje uttrykk for
same niva av sikkerheit i attestasjonen, som i konklusjon om arsrekneskapen i
revisjonsmeldinga. Vi meiner at vi har innhenta tilstrekkeleg og fgremalstenleg bevis som
grunnlag for konklusjonen var.

Fgrde, 13.04.2026

Asgeir Tveit
Statsautorisert revisor/Dagleg leiar

VESTLAND REVISION

Kommunale Oppgavefellesskap
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FOR SOGNAREGIONEN
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Tittel: Veteranplan for Sognaregionen
Utgitt/vedteke: xx

Kontakt: xx

Administrativ arbeidsgruppe for veteranplanen:

Kristin Rundsveen Bgtun, Sogndal kommune (prosjektleiar)
Gunn Leray, kommunedirekter Laerdal kommune

Steinar Segard, kommunedirekter Aurland kommune

John Olaf Rehme, kommunalsjef helse, Luster kommune
Mette Hestetun Berg, kommunedirektar, Ardal kommune

Hildegard Valland, kommunalsjef helse og velferd, Vik kommune

Planen er utarbeida i samspel med Forsvarets Veterantjeneste (FVT), Regionalt ressurssenter om vold,
traumatisk stress og selvmordsforebygging avdeling Vest (RVTS Vest), og Norges Veteranforbund for
Internasjonale Oppdrag (NVIO) avdeling Sogn og Fjordane.

Ekstra stor takk til referansegruppa med veteranar som har bidrege i arbeidet:
Eilif Rosnaes

Andreas Handegard

Vidar Vadseth

Anders Bergvam



Forord/ helsing frd ordferarane
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OM VETERANPLANEN

Veteranar har gjort ein viktig innsats for Noreg gjennom teneste i internasjonale operasjonar. Mange av dei
bur i vare lokalsamfunn, og bdde veteranane og familiane deira kan ha behov for stette og oppfelging. Det er
eit felles ansvar & anerkjenne innsatsen og sikre gode ordningar lokalt. Kommunane ei sentral rolle i
veteranarbeidet. Det er pa det kommunale nivaet at utfordringane for veteranar og deira familiar ofte kjem
tydelegast til syne, og difor ma kommunane ha bade kompetanse, struktur og vilje til & felgje opp.

Veteranane er ein ressurs for samfunnet, men nokre kan ha behov for szerskild oppfelging. Staten har lagt
feringar gjennom den nasjonale veteranpolitikken, der hovudprinsippa er anerkjenning, ivaretaking og
oppfelging. Kommunane og regionane har ei viktig rolle i & sikre at desse prinsippa blir felgde lokalt.

Denne regionale veteranplanen for Sognaregionen skal bidra til at veteranane blir verdsette, far nedvendig
oppfelging og opplever at kommunane er tilgjengelege og inkluderande. Planen byggjer pa nasjonale feringar
og lokale behov, og skal styrke samarbeidet mellom kommunane, frivillige organisasjonar og offentlege
akterar.

Overordna malsetjingar for veteranarbeidet i Sognaregionen:

1. Anerkjenning
Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og felgje opp veteranar fer, under og etter internasjonal
teneste for Noreg, og bidra til at dei og familiane deira far tryggleik, respekt og stette i eigen region.

2. Fellesivaretaking og oppfelging
Sognaregionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og
frivillige akterar, slik at veteranar meater eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av
bustadkommune.

3. Styrka kunnskap og forstaing
Sognaregionen skal arbeide for auka kompetanse og forstding om veteranar og deira situasjon i alle
relevante tenester, slik at mgtet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid.

4. Informasjon og medvit
Veteranarbeidet i Sognaregionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon,
kunnskapsdeling og medvit, bade for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap.
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BAKGRUNN

Fridom er ikkje noko vi kan ta for gitt. Det er lenge sidan det var krig i Norge, men verda rundt oss er stadig
meir omskifteleg. Ein uroleg verdsbilete - 0ogsa i vare naere omrade, minner oss om at var fridom ma vernast
om pa mange arenaer. Norske soldatar, polititenestefolk og sivilt personell har gjort ein viktig innsats for a
fremje fred og tryggleik — pa vare vegner.

Veteranarbeid er eit felles samfunnsansvar. Kommunane i Sogn har eit saerleg ansvar for a sikre at veteranar
og deira familiar vert mgtt med anerkjenning, ivaretaking og oppfalging. Denne veteranplanen byggjer vidare
pa Regjeringa si nasjonale oppfelgingsplan og ferske tiltaksplan, og skal vere eit verktay for a styrkje
samarbeidet mellom kommunen, Forsvaret, NAV, Forsvarets veteranteneste, Regionalt ressurssenter om
vald, traumatisk stress og sjglvmordsferebygging (RVTS), Skadde i internasjonale operasjonar (SIOPS), og
Norges Veteranforbund for Internasjonale Oppdrag (NVIO) (m.fl.).

Veteranpolitikken kom pa dagsordenen med stortingsmeldinga Frd verneplikt til veteran (2008—2009) og
regjeringa sine handlingsplanar fra 2011 og 2014. Malet har heile tida vore betre samhandling og lokale tiltak
for oppfelging av personell som har vore i teneste. Veteranorganisasjonar og regjeringa peikar framleis pa
behov for forbetring. Difor kom Regjeringa si tiltaksplan for anerkjenning, ivaretaking og oppfelging av
veteranar (2024—2028). Planen understrekar at vi ma styrkje kompetansen om veteranar og familiane deira,
og gjere kunnskapen meir tilgjengeleg. Regjeringa oppmodar kommunar og regionar til 3 utvikle eigne
veteranplanar som sikrar god oppfelging og samarbeid pa alle niva.

Fleire innbyggjarar i kommunane i Sogn har gjennom si teneste i internasjonale operasjonar representert
Noreg under krevjande forhold. Desse kvinnene og mennene har utsett seq sjglve for store belastningar —
fysisk, psykisk og sosialt —for & bidra til fred og tryggleik i verda. For dei fleste gar det bra etter heimkomst,
men nokre opplever utfordringar, og nokre far varige plager. Slike erfaringar kan ogsa paverke familien og dei
pargrande, som ofte tek dei sterste belastningane pa heimebane gjennom bekymring, uvisse og ansvar i
kvardagen.

Veteranar og deira familiar har ulike behov for stette og oppfelging, bdde fer, under og etter teneste. Difor er
det viktig at kommunane har system for @ mete desse behova — med respekt, forstaing og samhandling pa
tvers av sektorar.
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KVEN ER VETERAN?

Sidan 1947 har over 120 0ooo nordmenn delteke i militaere og sivile operasjonar i utlandet, i meir enn 100
oppdrag pa fire kontinent. Sidan FN-operasjonen i Libanon starta i 1978 har over 40 0oo kvinner og menn
bidrege i fredens teneste for Noreg og det internasjonale samfunnet.

| 2023 utvida Forsvaret definisjonen av «veteran». Ein veteran er no alle som har gjort teneste i Forsvaret, bade
i internasjonal og nasjonal teneste, inkludert farstegongsteneste — militeer eller sivil. Endringa er gjort for a
anerkjenne at nasjonal innsats kan vere like viktig som internasjonale operasjonar, og at alle som har bidrege
til 3 trygge landet fortener respekt og omtanke.

Den regionale veteranplanen gjeld derfor for:
e Veteranar frad badde nasjonal og internasjonal teneste i Forsvaret.
e  Familiane til veteranane, som ofte har ei sentral rolle i 3 stette for, under og etter teneste.

e Norske statsborgarar som har delteke i fredsbevarande, fredsskapande eller statsbyggjande innsats i
andre land, ogsa fra utanriks-, justis- og forsvarssektoren.

Den nye veterandefinisjonen omfattar 0g personell som delteke i skarpe oppdrag i Norge, og i oppdrag som
Operasjon Ellisiv, der norske soldatar trenar ukrainske styrkar i samarbeid med allierte. Dette arbeidet skjer
bade i Noreg og i fleire europeiske land, og er ein del av Nansen-programmet for langsiktig stette til Ukraina.
Innsatsen viser at veteranarbeidet ma inkludere personell fra pagdande operasjonar, og at talet pa veteranar
vil halde fram med a auke i dra som kjem.

Planen skal vere inkluderande og open for alle veteranar og familiane deira som enskjer & delta i tiltak eller
nytte tilbod. Malet er 3 sikre anerkjenning, ivaretaking og oppfelging — uavhengig av type teneste.

Dette betyr at talet pa veteranar aukar monaleg, og at veteranarbeidet ma tilpassast ei breiare malgruppe.
Kommunar og regionar far eit starre ansvar for a sikre informasjon, oppfelging og tilbod som er relevante for
badde tidlegare og noverande tenestegjerande og familiane deira.

lllustrasjon: Forsvarets Veterantjeneste
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INNSATSOMRADE
For kvart innsatsomrade er det utarbeidd tiltak (vedlegg 4).
ANERKJENNING

Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og felgje opp veteranar far, under og etter internasjonal teneste for
Noreg, og bidra til at dei og familiane deira far tryggleik, respekt og stette i eigen region.

FELLES IVARETAKING OG OPPFALGING

Regionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og frivillige akterar,
slik at veteranar meter eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av bustadkommune.

Kommunane har ansvar for 3 tilby nedvendige helse- og omsorgstenester til innbyggjarane. For fastlegar og
kommunale tenester er det viktig & vere merksam p3 at teneste i internasjonale operasjonar kan fere til fysiske
og psykiske helseplager — ogsa lenge etter at tenesta er avslutta.

For 3 mete veteranar og familiane deira pa ein trygg og kunnskapsbasert mate, md kommunen ha
tilstrekkeleg kompetanse. Dette krev samarbeid med veteranane sjelve og akterar med spesialkunnskap, bade
innanfor og utanfor Forsvaret. Informasjon og kurs er sentrale verkemiddel.

Etablering av kommunal veterankontakt vil gjere det enklare for veteranar & formidle behov og synspunkt,
og sikre oversikt over hjelpetiltak og samarbeidspartnarar. Ei slik funksjon styrkjer koordinering og effektivitet
i kommunen sitt arbeid.

STYRKA KUNNSKAP OG FORSTAING

Regionen skal arbeide for auka kompetanse og forstding om veteranar og deira situasjon i alle relevante
tenester, slik at mgtet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid. Relevante tilsette i
kommunane skal ha tilstrekkeleg kunnskap om temaet slik at ein kan tilby relevant statte til einskildpersonar
og instansar, t.d. born og unge som pargrande.

Forsvaret har lagt til rette for at den einskilde veteranen kan fa overfert helsejournalen sin fra tenesta si i
forsvaret til fastlege eller andre helseinstitusjonar nar vedkomande ensker dette. Vidare har Forsvaret eit
avgrensa helsetilbod til veteranar i forsvarets sanitet ved Institutt for militaerpsykiatri og stressmestring(IMS),
og ved Nasjonal militeermedisinsk poliklinikk (NMP). Dette er eit supplement til sivilt helsevesen og eit
l3gterskeltilbod for veteranar fra internasjonale operasjonar. Forsvarets veteranteneste (FVT) og RVTS Vest
har kompetansemilje som kan bista. Sja kontaktinfo i vedlegg.

INFORMASJON OG MEDVIT

Veteranarbeidet i regionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon, kunnskapsdeling og medvit,
bdde for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap.

FINANSIERING AV TILTAK

Tiltak finansierast over kommunane sine ordinare budsjett.

Det er ein fgresetnad at alle kommunane sett av ein arleg sum pa 25000, - til kompetanseheving, opprusting av
minnesmerke og lokale minnemarkeringar (krans, blomster, utgifter til musikk, servering 8. mai osv).
Seknader om stenad til sterre arrangement gar via allereie etablerte kanalar for seknader i
Sognakommunane.
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«Friheten er
ikke gratis.»

- Joachim Rgnneberg

motstandsmann og veteran
fra andre verdenskrig

5 -

forsvaret.no/veteraner #veteraner
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Vedlegg 1: KONTAKTINFO

Aurland kommune: Folkehelsekoordinator Johnny Nielsen

johnny.nielsen@aurland.kommune.no

TIf.nr: 47 4539 09

Leaerdal kommune: kommunalsjef for samfunn, kultur og naering
Trine Grottebo

trine.grottebo@laerdal.kommune.no
Tif.nr: 92223874

Vik kommune: Torunn Rud

Torunn.Ruud@vik.kommune.no

TIf.nr: 94 79 56 43

Aurland kommune Lagterskeltilbod, Psykisk helsehjelp - Unni
Mette Flaethe, psykiatrisk sjukepleiar

Psykisk helsehjelp - Aurland kommune

TIf.nr: 95 98 46 45

Leaerdal kommune: Psykisk helse og rus tilbyr 1dgterskel psykisk
helse og stattesamtalar ved fagleiar Ingrid Hagen

Ingrid.Hagen®@laerdal.kommune.no

TIf.nr: 9o 50 65 01

Sogndal kommune - Rask psykisk helsehjelp:

90 71 55 45 (Kartlegging - Psykisk
helsehjelp (KF-820-4640))

Familievernkontoret i Sogn og Sunnfjord

46 6192 80

RVTS Vest

rvts@helse-bergen.no

Veterankontakt RVTS Vest: Nils-Petter Hauge

99098112

Forsvarets veteranteneste (FVT)

veteraner@mil.no

Kompetansemiljoet for veteransaker ved NAV Elverum

WWwWw.nav.no/veteran
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Norges Veteranforbund for Internasjonale oppdrag post@sognogfjordane.nvio.no
(NVIO) avdeling Sogn og Fjordane

Kameratstettetelefonen 800 48 500
Forsvaret si open der (tilbud til alle veteraner og deres 800 85 000
familier)

Forsvarets grenne linje, eit samarbeid mellom Forsvaret og 80030 445

Kirkens SOS
Institutt for militaerpsykiatri og stressmestring (IMPS) 230979 30
Forsvarets veteransenter - Baereia 6282 0100

Se ogsa informasjon pa forsvarets hjemmesider: https://www.forsvaret.no/veteraner
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VEDLEGG 2 - Om Forsvaret si oppfelging

Forsvaret har ei rekkje tilbod til veteranar og familiane deira bade fer, under og etter teneste i internasjonale
operasjonar. Forsvaret har eit oppfylgingsansvar i eitt ar etter heimkomst. Nokre tilbod og kontaktpunkt kan
nyttast heile livet.

Det er viktig 3 etablere eit godt sivil-militaert samarbeid der dette er naturleg. Kommunar ber fylgjeleg ha eit
lokalt samarbeid med forsvaret der dei har avdelingar. Forsvaret si veteranteneste er eit sentralt kontaktpunkt
for kommunane.

Fer, under og etter operasjonen

Fer utreise arrangerer Forsvaret fellessamling for soldatane og familiane deira. Her far familien informasjon
om operasjonen og sikkerheitssituasjonen. Dei far tips og rdd om korleis dei best kan ta vare pa born og
forhold til andre naere relasjonar. Familien far ogsd mete andre pargrande.

Under utanlandstenesta har forsvaret ein degnopen kontakttelefon for pargrande. Via denne telefonen kan
viktige meldingar formidlast til dei som er ute. Forsvaret arrangerer familiesamlingar undervegs der det er
formalstenleg, og vidareformidlar informasjon fra operasjonsomradet til dei pargrande. P veg heim fra
operasjonen har dei tenestegjerande som regel eit opphald pa to til tre dagar, kalla mellomlanding.
Overgangen til livet heime er ofte stor. Under mellomlandinga vert det gjennomfert debrief, samtale med
psykolog og erfaringsgjennomgang. Ved heimkomst til Norge blir det halde ein medaljeseremoni for a heidra
soldatane. Dei pargrande blir inviterte til seremonien.

Tre til seks ménader etter avslutta utanlandsopphald far alle veteranane ei oppfylging fra Forsvaret. Her blir
det mellom anna stilt sparsmal om korleis den fyrste tida etter heimkomst var.

Etter eitt ar arrangerer forsvaret ei samling der personellet mater kvarandre att for 8 dele erfaringar om korleis
det var @ kome heim. P& denne samlinga deltek psykolog.

Forsvaret si oppfylgingsplikt vert avslutta eitt ar etter heimkomst. Alle kan likevel nar som helst kontakta
Forsvaret for sparsmal og informasjon om rettar, hjelp og tilbod.

Forsvaret sitt veteransenter

Senteret pa Baereia, utanfor Kongsvinger, er eit rekreasjons- og aktivitetstilbod som kan nyttast av veteranar
og familiane deira.

Forsvaret sitt veteransenter kan brukast bade fer, under og etter teneste i internasjonale operasjonar, og tilbyr
mellom anna gratis opphald for veteranar og familiemedlemmer til ein som tenestegjer i internasjonale
operasjonar. Senteret kan 0g nyttast under permisjon fra utanlandsteneste ogq til gjensynstreff for avdelingar.

Forsvaret si opne der

Forsvaret si opne der for veteranar og veteranfamiliar er eit tilbod til alle veteranar og familiane deira. Her kan
ein fa svar pa spgrsmal om dekorasjonar, dokumentasjon og internasjonale operasjonar, samt rad og rettleiing
om Forsvaret og samfunnet sine ulike tilbod til veteranar — uavhengig av nar og kvar tenesta var.

Opne der bestar av eit tverrfagleg team med bade militaert og sivilt tilsette. Teamet har lang erfaring med 3 gi
rad og rettleiing til veteranar og familiane deira. Dei fleste i dette teamet er 0g sjelv veteranar fra
internasjonale operasjonar. Kontaktinfo i vedlegg 1.
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VEDLEGG 3 - Veterankontaktane og deira oppgave

Veterankontakten er kommunen sitt bindeledd mellom veteranar, pargrande, Forsvaret og andre akterar.
Rollen skal sikre at veteranar og familiane deira far tilgang til relevante tenester og informasjon.
Veterankontakten skal ha god kjennskap til kommunen sin veteranplan, oversikt over lokale og nasjonale
tilbod, og bidra til samarbeid og kompetanseheving internt i kommunen. Det er ikkje krav om at
veterankontakten sjalv er veteran, men personleg eignaheit og interesse for feltet er viktig.

Oppgaver for veterankontakten
1. Ha oversikt over kommunen sitt tilbod til veteranar og paregrande.
2. Kjenn til kommunen sin veteranplan og bidra til oppfelging av tiltak.
3. Oppdater informasjon til veteranar og pargrande pa kommunen sine nettsider og andre kanalar.
4. Bygg nettverk med andre veterankontaktar i regionen for erfaringsutveksling og kompetanseheving.
5. Hakunnskap om sentrale akterar (Forsvaret, NAV, RVTS, veteranorganisasjonar) og deira tilbod.
6. Vere kontaktpunkt for veteranar, parerande, Forsvaret, andre kommunar og frivillige organisasjonar.
7. Bidra til kompetanseheving for kommunalt tilsette som mater veteranar (skule, helse, barnevern).
8. Delta pa kurs og samlingar for 3 halde seg oppdatert pa veteranfeltet.
9. Legag til rette for markeringar og meteplassar for veteranar i kommunen, i samarbeid med NVIO.

10. Rapporter status og behov til IPR/Sognatinget for vidare utvikling av veteranarbeidet
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VEDLEGG 4 TILTAKSPLAN PER INNSATSOMRADE

ANERKJENNING

Sognaregionen skal anerkjenne, ivareta og felgje opp veteranar fer, under og etter internasjonal teneste for
Noreg, og bidra til at dei og familiane deira far tryggleik, respekt og stette i eigen region.

Tiltak Skildring Ansvar Frist
8. mai: 8. mai er Norge sin frigjerings- og veterandag. Veterankontaktar Kvart ar
Frngermdgs- °9 Dette er den viktigaste dagen for & markere (Aurland:
veterandagen anerkjenning av veteranar fra andre verdskrigog = Kommunalomrade
fram til i dag. Samfunnsutvikling ved

kulturkonsulent ordnar
med det praktiske
rundt blomster etc,

1) Informasjon om dagen pa kommunane sine
heimesider, samt utsending av pressemelding

2) Blomster pa minnestein i Aurland (ordferar Sogndal:

ned krans i Gudvangen ved bauta i Fetagata, kulturavdelinga bistar
og ved Flam kyrkje pa grava til Kaptein veterankontakt med
Kagi.) Leerdal (ordferar legg ned krans ved praktisk)

soldatgrav pa kyrkjegarden i Borgund)
Ardal, Sogndal (Minnesmerke Laegreid ifm felles
seremoni)

3) Arrangement i Sogndal ettermiddag 8. mai
(rullerande lokasjon avklarast med NVIO om
ynskjeleg)



17. mai

Veterantreff

FN-dagen
24.0ktober

Monument og
minnesmerke

Nytt, felles
monument
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a) Markering ved minnesmerke med
kransenedlegging og tale ved ordfgrar i regionen

b) Treff for veteranar m/familiar med servering

c) Foredrag el.l vurderast arleg i lag med NVIO/
veteranorganisasjon, ope for alle
interessert/engasjerte

Kommunane star for arrangement pkt. 1-3b.

Laerdal kommune: 17. mai stoppar toget ved
minnesmerke pa Laerdalseyri og legg ned ein
blome/krans v. FAU.

Sogndal kommune: Krans/blome nedlegging pa
Loftesnes (Eidsvollsmenn), Laagreidsplassen
(svenskekrigane/ufredsara), Fardal
(svenskekrigane/ufredsara, Fjeerland, og ved
Leikanger kyrkje ( 2. verdskrig).

NVIO arrangerer 3-4 veterantreff i regionen i
aret.

Markering av at FN-pakta blei etablert i 1945.
Vurdere moglegheit og interesse for & formidle
og dele veteranar si historie.

a) Vurdere foredrag pa ungdomsskule el.|
(10. klasse)
b) Ope foredragt.d. pa bibliotek

Skaffe oversyn over alle militere
minnesmerke/monument i Sognakommunane

a) Ta bilete og samle dei pa kommunane si
heimeside.

c) Sjatil at desse blir vedlikehaldne og
ivareta kommunen si eventuelle rolle i
dette arbeidet.

Starte prosess for a fa til eit nyare og meir
dagsaktuelt fredsmonument i regionen.

FELLES IVARETAKING OG OPPFQALGING

Regionen skal leggje til rette for god samhandling mellom kommunar, offentlege tenester og frivillige akterar,

slik at veteranar meter eit heilskapleg og kompetent tenestetilbod uavhengig av bustadkommune.

SK: Kulturavdelinga i
Sogndal kommune

Laerdal: FAU

NVIO

NVIO/ Veteranar i
Sogn, saman med
veterankontaktane

Veterankontaktar

NVIO/ Veteranar i
Sogn, saman med
veterankontaktane

Kvart ar

3-4 x/ar

1/1-2028

1/1-2027

1/1-2027

Kommunane har ansvar for a tilby nedvendige helse- og omsorgstenester til innbyggjarane. For fastlegar og

kommunale tenester er det viktig & vere merksam p3 at teneste i internasjonale operasjonar kan fere til fysiske

og psykiske helseplager — ogsa lenge etter at tenesta er avslutta.

For @ mete veteranar og familiane deira pa ein trygg og kunnskapsbasert mate, ma kommunen ha

tilstrekkeleg kompetanse. Dette krev samarbeid med veteranane sjelve og akterar med spesialkunnskap, bade

innanfor og utanfor Forsvaret. Informasjon og kurs er sentrale verkemiddel.
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Etablering av kommunal veterankontakt vil gjere det enklare for veteranar & formidle behov og synspunkt,
og sikre oversikt over hjelpetiltak og samarbeidspartnarar. Ei slik funksjon styrkjer koordinering og effektivitet
i kommunen sitt arbeid.

Tiltak Skildring Ansvar Frist
Opprette Kommunane opprettar kommunal Kommunedirektor i 1/3-2026
kommunale veterankontakt. den einskilde

veterankontaktar kommune

Veterankontakta har ansvar for & halde
oversikt over kommunen sitt tilbod til
veteranar og familiane deira. | tillegg skal
veterankontakta ha kunnskap om sentrale
aktgrar innan feltet, og det tilbodet dei har.

Veterankontakt vil vere kommunen sitt
kontaktpunkt for veteranar, andre
samarbeidskommunar, akterar innanfor feltet
og for forsvaret.

Veterankontakt/ Veteranar i Sognaregionen har ulike behovog | Referansegruppa + 1/3-2026
ressursgruppe for | er tilknytte fleire veteranorganisasjonar med prosjektleiar

veterananei stort geografisk nedslagsfelt. Veteranarbeidet i

regionen Sogn og Fjordane ved NVIO (kontaktinfo i

vedlegqg) har vore etablert i nokre ar. Det vil
likevel vere hensiktsmessig 3 ha eitt (eller
fleire) kontaktpersonar/ ei ressursgruppe som
kan bidra til arrangement etc. lokalt.

Lagterskeltilbod Rask psykisk helsehjelp er eit gratis Kommunedirekterar. 1/6-2026
psykisk helse for korttidstilbod i Sogndal og Luster kommune, Kontaktinfo til tilbod i

veteranar i Aurland og Vik har tilsvarande tilbod. Avtale vedlegg 1.

Sognaregionen om tenestekjop som gjer tenesta tilgjengeleg

for einskilde veteranar i Sognakommunar som
ikkje har slikt tilbod.

Livsmeistrings- Kartlegge behov og interesse for eige Veterankontakt 1/1-2027
kurs for veteranar | livsmeistringskurs for veteranar

STYRKA KUNNSKAP OG FORSTAING

Regionen skal arbeide for auka kompetanse og forstaing om veteranar og deira situasjon i alle relevante
tenester, slik at mgtet med det offentlege pregar av respekt, kunnskap og samarbeid. Relevante tilsette i
kommunane skal ha tilstrekkeleg kunnskap om temaet slik at ein kan tilby relevant stette til einskildpersonar
og instansar, t.d. born og unge som pargrande.

Forsvaret har lagt til rette for at den einskilde veteranen kan fa overfert helsejournalen sin fra tenesta si i
forsvaret til fastlege eller andre helseinstitusjonar nar vedkomande ensker dette. Vidare har Forsvaret eit
avgrensa helsetilbod til veteranar i forsvarets sanitet ved Institutt for militaerpsykiatri og stressmestring(IMS),
og ved Nasjonal militeermedisinsk poliklinikk (NMP). Dette er eit supplement til sivilt helsevesen og eit
lagterskeltilbod for veteranar fra internasjonale operasjonar. Forsvarets veteranteneste (FVT) og RVTS Vest
har kompetansemilje som kan bista. Sja kontaktinfo i vedlegg.
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Tiltak Skildring Ansvar Frist

Kompetanseheving = For a sikre god oppfelging av veteranar og Veterankontakt (i 1/6-2026

veterankontaktar pargrande skal veterankontaktar fa tilbod om = samarbeid med RVTS
kompetanseheving. Dette omfattar Vest og FVT)

oppleering i kommunen sitt tilbod, nasjonale
ressursar og samarbeid med relevante
akterar. Malet er & styrke kunnskapen og
tryggleiken i rolla, slik at veterankontakten
kan vere eit effektivt bindeledd mellom
veteranar, kommunen og Forsvaret.

Oversikt over Kartlegge og vurdere kva yrkesgrupper/ Veterankontakt 1/9-2026
ressurspersonar i personell som ber ha kjennskap til og

kommunane kunnskap om oppfelging av veteranar

Kompetanseheving = Kompetanseheving for relevant personell i Veterankontakt (i 1/1/2027
for tilsette helse, oppvekst og kultur om psykisk helse, samarbeid med RVTS

sarlig med fokus pa veteraner og veteraner Vest og FVT)
sin familie. Vidareformidle relevante

fagoppdateringar, kurs og tilgjengeleg e-

leringsprogram (Som KS e-laeringskurs om

veteranar for kommunale aktarar)

INFORMASJON OG MEDVIT

Veteranarbeidet i regionen skal fungere som ei felles plattform for informasjon, kunnskapsdeling og medvit,
bade for veteranar, tenesteytarar og lokalsamfunnet som heilskap.

Tiltak Skildring Ansvar Frist

Forankring Veteranplanen skal sendast ut pa open hayring = Tenesteutviklar Farste
gjennom Sognaregionen. Vidare skal planen Sognaregionen + kvartal
forankrast politisk med vedtak i kommunedirekterar 2026
kommunestyra i dei seks Sognakommunane

Informasjon Vedteke plan og kontaktinfo tilgjengeleg pa Tenesteutviklar 1/7-2026
kommunane/ IPS si nettside Sognaregionen

Revidering Planen skal reviderast arleg av Veterankontaktar Arleg

veterankontaktene i etterkant av 8.mai-
arrangementet.
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